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Do czego stuzy nam ewaluacja?

Motto FNP ,,Wspiera¢ najlepszych, aby mogli sta¢ si¢ jeszcze lepsi” zobowigzuje. RoOwniez
fakt, ze Fundacja wspiera naukowcow oraz dziatania w zakresie badan i rozwoju pozwala
spodziewaé si¢, ze sama bedzie si¢ uczy¢ i1 $wiadomie korzysta¢ ze zdobywanych

doswiadczen.

Mamy $wiadomos¢, ze nasze dzialania, tak jak kazde, obarczone sa ryzykiem btedu.
Mierzymy wysoko, dzialamy w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu i efekty naszych
dziatah nie sg w pelni mozliwe do przewidzenia. Podobnie, jak naukowcy, ktorych
wspieramy, podejmujemy ryzyko. Na tym polega nasza rola w systemie wspierania nauki w
Polsce: wiele inicjowanych i testowanych przez nas rozwigzan jest nast¢pnie podejmowanych
i realizowanych na wigksza skale przez duze panstwowe agencje. Aby moc petié te role,

musimy uwaznie analizowac przebieg i efekty naszych dziatan.

Miejsce Fundacji w systemie wspierania nauki w Polsce opiera si¢ na zaufaniu $rodowiska
badawczego, a ono z kolei — na wysokich standardach dziatania. Standardy te rowniez, jak
wiemy, nie sg dane raz na zawsze. Zmieniajg si¢ oczekiwania wobec naukowcow, instytucji
badawczych oraz instytucji finansujacych badania. Zmienia si¢ rozumienie dobrych praktyk
W systemie oceny projektow i osiggnie¢ badawczych, podnoszone sa wymogi dotyczace
przejrzystosci proceséw rekrutacji i konkurséw grantowych, zapobiegania dyskryminacji, ale
rowniez odpowiedzialnosci spotecznej badaczy, zarzadzania wynikami badan i otwartego
dostepu do tych wynikow. Zmienia si¢ rowniez prawne i instytucjonalne otoczenie naszych
dziatan. Wraz z calym srodowiskiem badawczym musimy uczy¢ si¢ nowych norm i praktyk

dziatania, dostosowujac do nowych wyzwan.

Jako organizacja pozarzadowa i stosunkowo niewielka w porownaniu z rzgdowymi agencjami
finansowania badan 1 rozwoju, mamy stosunkowo duze mozliwosci elastycznego
dopasowywania naszych dzialan do potrzeb srodowiska. Wymaga to jednak regularnego
badania tych potrzeb i analizy dopasowania naszych programoéw do barier, z ktorymi mierza

si¢ naukowcy.

Waznym uzasadnieniem prowadzenia badan ewaluacyjnych sa takze ograniczone srodki,

ktorymi dysponuje Fundacja i konieczno$¢ ograniczenia naszej aktywnos$ci do tych obszarow,



gdzie nasze wsparcie jest szczegolnie potrzebne, gdzie jest ono najskuteczniejsze i gdzie
brakuje innych mechanizmoéw interwencji. Takie strategiczne planowanie rowniez wymaga

rzetelnej ewaluacji.

Wreszcie, zasadniczym powodem, dla ktorego prowadzimy ewaluacje jest poszanowanie
srodowiska i poczucie odpowiedzialnoéci publicznej. Staramy si¢ opiera¢ nasze decyzje
programowe na wiarygodnych, sprawdzonych przestankach. Chcemy nie tylko dziata¢
przejrzyscie, ale takze dzieli¢ si¢ obserwacjami i wiedzg wyniesionymi z naszych

doswiadczen.
Jak rozumiemy ewaluacje?

Ewaluacja rozumiana jest w FNP jako systematyczna refleksja nad prowadzonymi
dziataniami. Kluczowe jest tu rozrdznienie miedzy ewaluacjg rozumiang jako analizg
dotychczasowych doswiadczen, a mechanizmami sprawozdawczo$ci, kontroli czy audytu.
Fundacja prowadzi sprawozdawczo$¢ oraz kontrole finansowanych projektow. Podlega takze
zewngtrznym audytom, kontrolom i ewaluacjom, ktore dotycza w duzej mierze poprawnos$ci
wydatkowania $rodkow, ale takze oceny wartosci prowadzonych programoéw, w tym stopnia

realizacji zadeklarowanych rezultatow.

Istota wewnegtrznej ewaluacji jest proces uczenia si¢, krytyczne spojrzenie na wlasne dziatanie
i wyciagganie z nich wnioskow, Ktdre moga postuzy¢ poprawie efektywnosci przysztych
dziatan. W tym celu przygladamy si¢ naszej aktywnosci, pozyskujemy informacje o przebiegu
naszych dziatan i ich efektach, by nastepnie weryfikowaé trafno$¢ swoich zatozen oraz

analizowa¢ przydatno$¢ i znaczenie tych dziatan.

Co istotne, probujemy si¢ uczy¢ na swoich do$wiadczeniach, a nie tylko je podsumowywac i
ocenia¢. Wewngetrzne ewaluacje angazuja pracownikow Fundacji nie tylko na etapie
gromadzenia informacji, ale i ich analizy oraz formutowania wnioskéw. Kluczowym
elementem procesu ewaluacji jest otwarta dyskusja, umozliwiajaca przeplyw mysli,
pytan i konkluzji, dzielenie si¢ watpliwosciami, wymian¢ réznych interpretacji

poczynionych obserwacji oraz wspdlne wnioskowanie.

Zalezy nam na tym, by uczy¢ si¢ nie tylko z wlasnych dziatan, ale i z obserwacji 1
doswiadczen naszych laureatow oraz szeroko pojetego srodowiska badawczego. Dlatego

prowadzimy analizy wykraczajace poza realizacje wilasnych programoéw i dotyczace m.in.



potrzeb srodowiska badawczego 1 opinii badaczy na temat warunkow pracy badawczej i

systemu finansowania badan w Polsce.
Co ewaluujemy?

Interesuje nas zarowno przebieg naszych dziatan, jak i ich efekty. W pierwszym przypadku,
kluczowy jest dla nas sposéb realizacji programow FNP. Przygladamy si¢ zalozeniom
naszej oferty i temu, z jakim zainteresowaniem spotyka si¢ ona ze strony adresatow, a przede
wszystkim procesom majacym wplyw na ocene i wybor projektow do finansowania.
Monitorujemy zgodno$¢ rzeczywistych procesow z dewizami Fundacji i standardami, do
jakich sie zobowigzuje, zawartych np. Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, Kodeksie etycznym Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej czy Deklaracji z San Francisco (The San Francisco Declaration on Research
Assessment — DORA). Przede wszystkim fundamentalna jest dla nas zasada

niedyskryminacji, obiektywizmu i merytorycznej oceny.

Analizujemy trendy w dystrybucji grantow, przygotowujac statystyczne zestawienia
dotyczace wnioskodawcow, laureatow oraz recenzentow. Przede wszystkim jednak kluczowe
sg dla nas opinie uczestnikow konkurséw, laureatow i 0sob zaangazowanych w prowadzenie
programéw. Bardzo waznym elementem tego rodzaju ewaluacji jest badanie doswiadczen
wnioskodawcow i ich ocena konkursow FNP (,,Ocena konkursow FNP przez
wnioskodawcoOw™; ,,Badanie trudnosci w obstudze grantéw FNP”). Zbieramy rowniez
obserwacje 1 sugestie prowadzacych konkursy pracownikéw Fundacji oraz oceniajacych
projekty panelistdw, wyciagajac wnioski na przyszto$¢ i dokumentujac sygnaty ,,wczesnego
ostrzegania” o problemach, ktére moga pojawic¢ si¢ na kolejnych etapach realizacji programu

(raporty te majg z regutly charakter wewnetrzny i nie sg publikowane na stronie Fundacji).

Kluczowym przedmiotem ewaluacji sa efekty prowadzonych dzialan. Prébujemy
zrozumie¢, jakiej zmiany udaje nam si¢ dokona¢ w obszarach naszego dziatania. Przejawow

zmiany szukamy przede wszystkim w trzech sferach.

Pierwsza to postepy badawcze i wklad polskich badaczy do miedzynarodowej nauki.
Waznym kryterium jest tu szeroko rozumiana uzyteczno$¢ prowadzonych badan. Fundacja
finansuje w przewazajacej mierze badania podstawowe 1 ich warto$¢ nie jest mierzona
wdrozeniami. ChcielibySmy natomiast, by wspierane przez nas badania stanowily cenny
wktad do rozwoju nauki, byly inspiracjg dla innych badaczy, wytyczaty nowe tematy

badawcze. Czeg$¢ naszych programoéw ma na celu wspieranie transferu wynikoéw badawczych



do praktyki gospodarczej lub ksztatcenie naukowcoéw w zakresie tworzenia produktéw lub
procesow produkcyjnych o duzym znaczeniu dla gospodarki. Skuteczno$¢ tych dziatan
ewaluujemy, badajagc wdrozeniowe efekty (Wspieranie transferu polskich osiggniecé
naukowych do praktyki gospodarczej przez FNP w latach 1991-2015. Analiza efektow
realizacji 2. i 3. celu statutowego FNP od poczqtku jej dziatalnosci) oraz rozwdj umiejetnosci
i mechanizmoéw wspotpracy miedzy naukowcami i przedsigbiorcami (Badanie zasad
wspotpracy i relacji pomiedzy instytucjami naukowymi i gospodarczymi w programie TEAM-

TECH).

Zdajemy sobie sprawe z trudnosci w odizolowaniu wptywu naszych dziatan od innych
czynnikéw ksztaltujacych dokonania naszych laureatow. Szukamy jednak odpowiedzi na
pytanie, czy trafhie wybieramy projekty do finansowania i czy nasze srodki przektadajg si¢ na
znaczace dokonania naukowe. Przykladem badan w tym obszarze sg raporty Badanie
bibliometryczne dorobku laureatéw programoéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej lub
Ewaluacja projektoéw sfinansowanych w ramach programéw TEAM POIG i WELCOME).

Drugim kluczowym z punktu widzenia Fundacji obszarem zmiany jest rozwoj kadr
badawczych polskiej nauki. Fundacja od 30 lat wspiera rozwo6j naukowcOw. Z czasem
rozszerzyliSmy nasze programy na wspieranie catych zespolow, a nawet jednostek
badawczych. Nadal jednak podstawowym celem tych dziatan jest zwickszanie mozliwosci
rozwoju naukowcow. Efekty tych dziatan badamy, prowadzgc systematyczny monitoring
rozwoju karier naszych laureatdw i stypendystdow (Monitoring karier zawodowych
beneficjentow FNP). Badamy takze wptyw poszczegdlnych programoéw dedykowanych
rozwojowi naukowcOw na ich dalsze osiggniecia (por. raporty z ewaluacji programow
START, POMOST, HOMING, FOCUS; Analiza efektow projektu SKILLS; Wphw
programow INNOWATOR, VENTURES i IMPULS na komercjalizacje wynikow badan i
umiejetnosci naukowcow w tym zakresie). Badania te stluzg nie tylko analizie dzialan samej
Fundacji, sg takze waznym zrodtem wiedzy o warunkach i barierach rozwoju naukowcow w

Polsce.

Trzecim obszarem, w ktorym chcieliby§my dokonywac istotnej zmiany sa standardy pracy
badawczej w Polsce. Wysokie standardy pracy badawczej, przede wszystkim w zakresie
otwartej rekrutacji, wspotpracy, troski o rozwdj miodych badaczy i odpowiedzialnego
zarzadzanie wynikami badan, sg dla nas nie tylko dobrg praktyka, ale kluczem do rozwoju
polskiej nauki. Ich upowszechnianie jest jednym z podstawowych celéw Fundacji i jej

programow. Nasza ewaluacja obejmuje wiec nie tylko ,,twarde” efekty finansowanych



projektow, ale i sposob funkcjonowania tworzonych zespoléw oraz ich wplyw na
instytucje badawcze. Temu shuzg badania proceséw rekrutacji i badania jakosci ksztatcenia
doktorantow w finansowanych projektach ( Rekrutacja zespotow badawczych w projektach
POIR; Badanie jakosci ksztalcenia doktorantow bedgcych stypendystami FNP. Badanie
ilosciowe; Badanie jakosci ksztalcenia doktorantow w projektach wspieranych przez FNP w
ramach dzialania 4.4 PO IR. Badanie jakosciowe). W tym konteksécie prowadzimy badania
opinii naukowcow, ktorzy przyjechali z zagranicy by wzia¢ udziat w finansowanych przez
Fundacje projektach (Mlodzi naukowcy z krajow obcych w projektach wspotfinansowanych
przez FNP w ramach dziatania PO IR 4.4 i 4.3).

Badania ewaluacyjne uzupeknione sa w naszej pracy badaniami opinii srodowiska naukowego
na temat roli Fundacji w polskim systemie wspierania nauki, polskiego systemu grantowego
lub warunkdéw pracy badawczej w Polsce (np. Badanie mozliwosci finansowania badan oraz
roli FNP w polskim systemie wspierania nauki; Zainteresowanie pracq badawczg w Polsce
wsrod naukowcow pracujgcych za granicq. Raport z badania ankietowego). Shuza one
lepszemu rozumieniu kontekstu naszych dziatan, oraz oczekiwan i potrzeb $rodowiska

naukowego.
Jak prowadzimy nasze ewaluacje i analizy?

Nasze analizy wykorzystuja zarowno jakosciowe, jak i iloSciowe metody badawcze. Licza
si¢ dla nas przede wszystkim opinie §rodowiska, z ktorym wspotpracujemy. Dlatego tez
czesto zwracamy si¢ do naukowcow lub innych pracownikow instytucji badawczych z prosba

o udziat w badaniu ankietowym lub wywiadach zbieranych na uzytek badawczy.

Wszyscy uczestnicy maja zapewniong anonimowo$¢, a ich wypowiedzi wykorzystywane sg
wylacznie w zagregowanej formie i wytacznie do celéw ewaluacyjnych lub badawczych.
Aby zapewni¢ niezalezno$¢ ewaluacji, prowadzona jest ona przez zespot odrgbny od pionow
realizujgcych programy FNP. Pracownicy oraz wiadze Fundacji majg dostep do wynikow i
zebranych danych wylgcznie w postaci zagregowanej i zanonimizowanej. Rowniez raporty z
badan ewaluacyjnych, ktére zamieszczane sg na stronie Fundacji, przygotowywane sg Zz
poszanowaniem poufnosci i wylaczeniem informacji 1 cytatow, ktore moglyby postuzy¢

identyfikacji respondentow.

Do udzialu w naszych badaniach ewaluacyjnych zapraszamy niekiedy zewnetrznych
ekspertow, osoby niezalezne od Fundacji, cieszace si¢ duzym autorytetem w srodowisku

naukowym i pracujgce poza granicami Polski. Liczymy przede wszystkim na ich wiedz¢ i



doswiadczenie oraz obiektywizm i migdzynarodowsa perspektywe w opiniowaniu programow
Fundacji, ich zatozen oraz efektow. Przyktadem ewaluacji przeprowadzonych metoda paneli
eksperckich jest Ewaluacja zewnetrzna programow Fundacji czy Ewaluacja projektow
sfinansowanych w ramach programéw TEAM POIG i WELCOME.

Czeg$¢ analiz 1 badan ewaluacyjnych w calo$ci powierzamy instytucjom zewngtrznym.
Przyktadem takich badan jest Badanie bibliometryczne dorobku laureatow programéw
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej przeprowadzone przez wyspecjalizowany w tego rodzaju
analizach Centre for Science and Technology Studies na Uniwersytecie w Leiden lub Badanie
zasad wspoipracy i relacji pomiedzy instytucjami naukowymi i gospodarczymi w programie
TEAM-TECH, przygotowany przez polskie konsorcjum specjalizujace si¢ w badaniach

interwencji publicznych w zakresie B+R.
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