Strategia otwartej, przejrzystej i opartej na merytorycznych kryteriach
rekrutacji pracownikéw naukowych

Jako organizacja, ktérej podstawowym celem jest wspieranie nauki i ktdrej programy stuig
wspieraniu kadr B+R, Fundacja przyktada bardzo duzg wage do zasad rekrutacji pracownikéw
naukowych. Fundacja nie zatrudnia bezposrednio naukowcdw, ale zasady otwartosci, przejrzystosci i
oceny merytorycznej stosuje do swoich konkurséw. Bierze takze odpowiedzialnos¢ za zasady
rekrutacji i wynagradzania naukowcédw w zespofach przez nig finansowanych. Fundacja bierze
czynny udziat w inicjowaniu zmian i jakosciowej poprawy w polskiej nauce poprzez wskazywanie
najlepszych praktyk stosowanych w zakresie rekrutacji naukowcéw.

Wartosci i zasady postepowania w tym zakresie wyrazone sg m.in. w formie kodekséw etycznych
obowigzujgcych: pracownikéw FNP, kandydatéw, laureatéw i beneficjentéw FNP oraz recenzentéw
opiniujgcych wnioski ztozone do konkurséw FNP. Szczegétowe rozwigzania i procedury sg zawarte w
dokumentacji programowej dostepnej na stronie FNP.

W ciggu ostatnich lat Fundacja przeszta znaczne przeobrazenia organizacyjne, zwigzane przede
wszystkim z wykorzystaniem srodkéw strukturalnych UE. Duzy wptyw na jej dziatania majg takze
dynamiczne zmiany w jej otoczeniu prawnym, np. projekty ustaw reformujgcych polskie uczelnie.
Obecnie Fundacja realizuje ok. 15 programéw, z czego najwiekszg czesc¢ stanowig granty, subsydia i
stypendia, cze$¢ ma charakter nagrdod i wyrdznien, a cze$¢ to programy wydawnicze. Zasady i
procedury kazdego z tych dziatah, podobnie jak skala finansowania oraz oczekiwania wobec
kandydatéw i laureatéw sg zrdznicowane i dopasowane do specyfiki programu. Podstawg dziatania
Fundacji sg jednak pewne uniwersalne normy wypracowane w ciggu ponad 25 lat jej istnienia oraz
wzorowane na miedzynarodowych standardach i dobrych praktykach innych instytucji. Niezmienna
pozostaje gtdwna dewiza Fundacji, by wspiera¢ najlepszych, aby stawali sie jeszcze lepsi. Celem
nadrzednym wszystkich dziatan FNP jest wspieranie naukowcéw, by mogli, podejmowaé nowe
wyzwania badawcze i mie¢ realny wktad w postep cywilizacyjny.

Zasady dotyczace konkurséw FNP

Laureaci FNP sg zawsze wybierani w drodze konkurséw otwartych dla naukowcdéw z catego swiata.
Szczegdlnie istotne jest dla Fundacji wspieranie mobilnosci naukowcéw i zachecanie naukowcow z
zagranicy do udziatu w jej programach. Kluczowe z tego punktu widzenia jest zapewnienie
wyczerpujacych informacji zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Aby aktywnie animowaé
zainteresowanie naukowcéw z zagranicy do uczestnictwa w konkursach FNP i prowadzenia badan w
Polsce, Fundacja organizuje dni informacyjne w innych krajach. Ogtoszenia o konkursach Fundacji s3
publikowane w miedzynarodowych mediach oraz na stronie Euraxess. Udziat naukowcéw z zagranicy
w konkursach FNP podlega regularnemu monitoringowi, proszeni sg oni réwniez o wyrazanie swoich
opinii na ten temat w badaniach ewaluacyjnych.

Fundacja doktada staran, by proces aplikacji do konkurséw byt mozliwie prosty i dostepny dla
naukowcdéw, zapewniajac system elektronicznej rejestracji wnioskdw oraz mozliwos¢ zdalnego
udziatu w tych etapach konkursu, ktére wymagajg bezposredniego kontaktu z wnioskodawca.



Fundacja przyktada duza wage do tego, aby wymagania wobec wnioskodawcéw oraz kryteria ich
oceny nie dyskryminowaty badaczy, ktdrzy ksztafcili sie i pracowali poza Polskg (i nie majg np.
habilitacji wymaganej w polskim systemie akademickim). Bierze pod uwage utrudnienia zwigzane np.
z rodzicielstwem i przerwy w karierze badawczej, np. wynikajace z rodzicielstwa, pracy poza nauka
lub problemdéw zdrowotnych. Specjalny program (POWROTY) dedykowany jest utatwieniu powrotu
do pracy naukowej po przerwie i co istotne — w sposdb niedyskryminujgcy — skierowany jest on
zaréwno dla kobiet jak i mezczyzn.

Jako grupa niedoreprezentowana wsrdd grantobiorcow i lideréw grup badawczych, w polu
szczegblnego zainteresowania Fundacji sg kobiety. Monitorowany jest zaréwno ich udziat wsréd
whnioskodawcow i laureatdw, jak i reprezentacja w gronie ekspertéw oceniajgcych wnioski. Ponadto,
warunki realizacji szeregu grantéw sprzyjajg wprowadzeniu adekwatnych rozwigzan zwigzanych z
rodzicielstwem.

Fundacja przyktada duzg wage do tego, aby w procesie oceny nie byli dyskryminowani
whnioskodawecy, ktorzy zdobywali doswiadczenie w sektorze pozaakademickim. Cho¢ ocena ta jest
oparta przede wszystkim na jakosci naukowej, nie ogranicza sie do wskaznikéw czysto akademickich,
z duzg ostroznoscig traktowane sg wskazniki bibliometryczne, a wskaznik Impact Factor jest zupetnie
wykluczony z procesu oceny dorobku badaczy. Fundacja jest sygnatariuszem tzw. Deklaracji z San
Francisco (The San Francisco Declaration on Research Assessment — DORA) dotyczacej oceny jakosci
badann naukowych. Aktualnie realizowane konkursy grantowe pozwalajg na dokumentacje swoich
dokonan nie tylko na podstawie artykutdw naukowych, ale takze w oparciu o przyznane patenty lub
realne wdrozenia wynikéw B+R.

Zasady wyboru sg precyzyjnie opisane w dokumentacji programowej i dostepne na stronie
internetowej Fundacji. Dokumentacja ta okresla rowniez szczegdétowo warunki oferowanego
wsparcia finansowego, oczekiwania wobec kandydatéw oraz kryteria ich oceny.

Wszystkie wnioski oceniane s3 metoda peer-review, przy czym Fundacja przyktada szczegdlng wage
do wyboru kompetentnych i rzetelnych ekspertow oraz zapewnienia bezstronnej oceny poprzez
eliminacje konfliktu interesdow. Proces wyboru laureatéw opiera sie na czytelnych instrukcjach,
kryteriach i zestandaryzowanych kartach oceny oraz szkoleniu panelistéw. W przypadku programéw
grantodawczych uczestnicy konkurséow grantowych otrzymujg nie tylko informacje o wyniku
konkursu, ale i uzasadnienie uzyskanej oceny. Majg takie do dyspozycji procedure odwotawcza.
Intencjg Fundacji jest, aby proces peer-review stuzyt nie tylko wyborowi laureatéw, ale doskonaleniu
sktadanych projektow i zwiekszaniu ich szans w kolejnych konkursach. Utrudnieniem w ocenie
whnioskodawcéw oraz powodem braku satysfakcji wnioskodawcéw z udziatu w konkursach FNP jest
bardzo niski wspétczynnik sukcesu. Wobec duzego zainteresowania konkursami, Fundacja nie jest w
stanie sfinansowaé wielu wartosciowych projektéw. Tym bardziej istotne jest by wszyscy
whnioskodawecy, niezaleznie od etapu kariery naukowej, traktowani byli z nalezytym szacunkiem i w
miare mozliwosci wspierani.

Procedury konkursowe Fundacji podlegajg biezagcemu monitoringowi i okresowej ewaluacji, biorgcej
pod uwage opinie uczestnikdw konkursow.

Zasady dotyczace rekrutacji w zespotach finansowanych przez FNP




Odpowiedzialno$¢ za zasady rekrutacji naukowcow w zespotach finansowanych przez Fundacje
przejawia sie — poza Kodeksem etycznym beneficjentow i kandydatow w programach FNP - przede
wszystkim jej bezposrednim zaangazowaniem w ten proces. W zaleznosci od programu Fundacja
bezposrednio ustala zasady zatrudniania oraz wskazuje stawki wynagrodzen. Fundacja wymaga od
laureatdw otwartego ogfaszania prowadzonych naboréw m.in na stronie Euraxess, zapewnienia
kandydatom kompleksowej informacji o wymaganiach, zasadach i kryteriach wyboru oraz
bezstronnej, merytorycznej oceny.

Programy adresowane do indywidualnych naukowcéw (TEAM, TEAM TECH, FIRST TEAM, HOMING,
POWROTY) umozliwiajg laureatom skompletowanie zespotu ztozonego z mitodych doktordw,
doktorantéw, studentéw i pracownikéw technicznych). We wszystkich tych programach kierownik
projektu zobowigzany jest do przeprowadzenia otwartego konkursu na cztonkéw zespotu
otrzymujgcych wynagrodzenie lub stypendium ze $rodkdéw na realizacje projektu. Informacja o
konkursie musi zawieraé opis procedury zgtaszania kandydatur, opis wymagan stawianych
kandydatom, a takze przewidywang wysokosci stypendium lub wynagrodzenia oraz innych funduszy
na prowadzenie badan. Fundacja wymaga, by kierownik projektu powotat co najmniej dwuosobowg
komisje odpowiedzialng za przeprowadzenie rekrutacji. Proces ten jest dokumentowany w postaci
protokotu, zawierajgcego m.in. liste kandydatéw, nazwy jednostek, z ktérych pochodzg, informacje o
dacie i miejscu uzyskania stopnia naukowego doktora przez kandydatéw starajgcych sie o stanowisko
mtodego doktora w zespole, noty uzyskane przez kandydatéw podczas rekrutacji oraz informacje nt.
ogtoszen o konkursie, kryteriéw wyboru oraz terminéw naboru. Warunkiem finansowania osoby
wybranej w konkursie jest akceptacja protokotu z rekrutacji przez Fundacje, a ponadto jednostka i
kierownik projektu zapewniajg przedstawicielowi Fundacji mozliwos¢ udziatu w charakterze
obserwatora w pracach komisji.

Proces rekrutacji jest ewaluowany przez Fundacje zaréwno metodg analizy danych zastanych, jak i
badania ankietowego. Kluczowe znaczenie ma dla Fundacji udziat kandydatéw z innych osrodkéw.
Fundacja monitoruje udziat kandydatéw spoza jednostki kierownika projektu i wspétczynnik sukcesu.

Szczegblnym programem w ofercie FNP jest program Miedzynarodowe Agendy Badawcze, ktérego
celem jest stworzenie w Polsce nowych instytucji badawczych (innowacyjnych centréw
doskonatosci), w ktdrych wybitni naukowcy z catego $wiata beda prowadzi¢ wysokiej jakosci badania
naukowe i prace rozwojowe dotyczace aktualnych, dobrze sprecyzowanych wyzwan naukowych.
Nowe jednostki majg nie tylko prowadzi¢ badania na Swiatowym poziomie, ale i stosowa¢ najlepsze
Swiatowe praktyki w zakresie m.in. polityki personalnej. Stosowanie przez nich witasciwych regut
rekrutacji jest wiec nieodzowne dla powodzenia catego programu, wiec Fundacja sprecyzowata swoje
oczekiwania i wymagania w tym zakresie:

o liderzy grup badawczych sg wybierani w otwartym miedzynarodowym konkursie przez
Miedzynarodowy Komitet Naukowy, zgodnie z zasadami  dotyczacymi  zatrudniania
pracownikéw naukowych, zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych;

e informacja o konkursie jest ogtaszana publicznie (co najmniej na stronie EURAXESS), w taki
sposéb, aby byfta dostepna dla wszystkich zainteresowanych spetniajgcych kryteria;

e informacja o konkursie obejmuje w szczegdlnosci opis stanowiska, wymagania
stawiane kandydatom , warunki finansowe (w tym wysoko$¢ wynagrodzenie dla lidera oraz



okres zatrudnienia), informacje natemat zasad i mozliwosci finansowania cztonkow
grupy badawczej oraz fundusze przeznaczone na prowadzenie zespotu lub gwarantowane
do zatozenia zespotu (,start-up package”);

e Cztonkowie zespotu badawczego - studenci, doktoranci lub mtodzi doktorzy - wybierani sg
przez lidera w otwartym konkursie opartym o przejrzyste kryteria;

e informacja o konkursie jest ogtaszana publicznie (co najmniej na stronie internetowej
EURAXESS — nie dotyczy studentdow) i zawiera informacje o sposobie zgtaszania kandydatur
oraz wymaganiach stawianych kandydatom i przewidywanej wysokosci
stypendium lub wynagrodzenia;

e za przeprowadzenie rekrutacji odpowiedzialna jest co najmniej dwuosobowa komisja, a
warunkiem finansowania stypendium lub umowy o prace osoby wybranej w konkursie,
jest akceptacja protokotu z rekrutacji przez Fundacje.

W 2018 r. Fundacja wprowadza nowy program adresowany do konsorcjéow jednostek naukowych.
Szczegbtowe zasady programu sg w trakcie opracowywania i zostang ogtoszone w sierpniu br.
Otwarte, przejrzyste i oparte na merytorycznej ocenia zasady rekrutacji beda kluczowym warunkiem
udziatu w programie: strategia zatrudniania naukowcdéw bedzie jednym z kryteridw oceny projektéw,
a na dalszym etapie realizacji, Fundacja bedzie nie tylko monitorowa¢d, ale i aktywnie wspierac
beneficjentow w procesie rekrutacji. Kwestig szczegélnej wagi jest przede wszystkim zapewnienie
udziatu i réwnego traktowania kandydatéw z innych jednostek, z zagranicy oraz kobiet.



