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1. METODOLOGIA

1.1. Wewnetrzna analiza dokumentacji i praktyki dziatania FNP

Pierwszym krokiem analizy wewnetrznej byto staranne poréwnanie zapisow Karty i Kodeksu' z dziataniami Fundacji.
Analize te przeprowadzono wewnetrznie na podstawie nastepujgcych dokumentéw:

e statutu FNP

* Kodeksu etycznego FNP oraz Kodeksu etycznego Laureatow i Beneficjentéw FNP

e regulaminéw poszczegdélnych programéw

e procedur i kryteriéw oceny wnioskodawcéw

* umow z laureatami (oraz instytucjami zatrudniajacymi laureatéw)

e praktyki dziatania FNP

* rozméw z koordynatorami programowymi

* rozmdw z pracownikami dziatu PR Fundacji.

Wyniki tej analizy zostaty przedyskutowane w gronie zarzagdu FNP oraz dyrektoréw programowych. Wykazata ona,
ze zdecydowania wiekszos$¢ zasad wyrazonych w Karcie i Kodeksie jest przestrzegana przez FNP. Jednocze$nie wytoniono
szereg kwestii, w ktérych dziatania FNP odbiegaja w mniejszym lub wigkszym stopniu od zapiséw Karty i Kodeksu i ktére
wymagaja od Fundacji namystu oraz ewentualnej decyzji o zmianie sposobu funkcjonowania.

1.2. Badanie ankietowe

Kolejnym dziataniem podjetym w ramach analizy wewnetrznej byto anonimowe badanie ankietowe przeprowadzone
wsrdd laureatéw FNP. Ankiete skierowano do laureatéw wybranych programoéw, reprezentujacych wszystkie dziedziny
nauki oraz wszystkie etapy kariery naukowej. Otrzymano 154 odpowiedzi, ktére postuzyty do analizy opinii i oczekiwan
grupy adresatow FNP.

1.3. Podsumowanie — okreslenie planu dziatania

Podsumowaniem obu poprzednich dziatan byta przeprowadzona w gronie Zarzadu Fundacji, dyrektoréw programowych
i dziatu PR dyskusja dotyczaca zgodnosci funkcjonowania FNP z zasadami Karty i Kodeksu. Wskazane rozbieznosci byty
szczegdtowo rozwazane, z naciskiem na poszukiwanie ewentualnych rozwiazan i rachunek kosztéw zastosowania tych

rozwiazan.

! Przyjeta 11 marca 2005 r. Europejska Karta Naukowca oraz Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych formutuja

zalecenia wypracowane przez Komisje Europejska w celu stworzenia atrakcyjnego, otwartego i zréwnowazonego europejskiego rynku pracy
dla naukowcow. Oba dokumenty ustanawiajg ogdlne zasady i wymagania okreslajgce role, zakres obowigzkéw i uprawnienia pracownikéw
naukowych, a takze ich pracodawcéw oraz grantodawcéw. Link: http://ec.europa.eu/eracareers/pdf/kina21620b8c_pl.pdf
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2. WYNIKI ANALIZY WEWNETRZNE])

2.1. Ogolne zasady i wymagania obowigzujgace naukowcow

2.1.1. Wolnosé¢ badan naukowych

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowa¢ sie dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic wie-
dzy naukowej, jednoczesnie korzystajac z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnos$ci okreslania metod roz-
wigzywania probleméw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy powinni uznawa¢é
ograniczenia tych wolnosci, ktére moga wynika¢ z okreslonych warunkéw badan naukowych (w tym opieka nauko-
wa/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledéw budzetowych lub infrastrukturalnych lub
tez, szczegdlnie — w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wtasnosci intelektualnej. Tego typu ogranicze-
nia nie powinny jednak pozostawaé w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy
muszg przestrzegac.

Obecne zasady dziatania FNP:

Zasada wolnosci badan naukowych traktowana jest w przez Fundacje bardzo powaznie. Fundacja finansuje projekty
zgtaszane przez naukowcow na zasadzie inicjatyw oddolnych (bottom-up approach). Naukowcy okreslaja w nich swoje
pomysty, pytania badawcze i proponowane metody. Temat badania, jego metodologia oraz infrastrukturalne i finansowe
warunki realizacji sa oceniane przez niezaleznych recenzentéw, panelistéw i Zarzad Fundacji. Naukowa autonomia laure-
atoéw jest takze gwarantowana przez tréjstronne umowy podpisywane z nimi oraz zatrudniajagcymi ich instytucjami.
Wspomniane w powyzszym zapisie ograniczenia wolnosci badan sg respektowane zaréwno na etapie oceny wnioskéw, jak
i uméw z laureatami oraz w kodeksach etycznych: Fundacji oraz jej laureatéw i beneficjentéw.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.1.2. Zasady etyczne

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszacych sie
do dyscyplin, ktérymi sie zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych
kodeksach etyki.

Obecne zasady dziatania FNP:

Zaréwno pracownicy, jak i recenzenci oraz beneficjenci Fundacji zobowigzani sg do przestrzegania zasad etycznych, ktére
sformutowane zostaty w formie kodekséw etycznych: pracownikéw FNP, laureatéw i beneficjentéw FNP oraz recenzentéw
opiniujgcych wnioski ztozone do konkurséw FNP.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.1.3. Odpowiedzialnos¢ zawodowa

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowac, ze ich badania maja znaczenie dla spote-
czenstwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan. Naukowcy nie moga dopusci¢ sie pla-
giatu w jakiejkolwiek formie i musza przestrzegaé zasady poszanowania praw wiasnosci intelektualnej oraz wspélnej
witasnosci danych w przypadku badah prowadzonych we wspétpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowca-
mi. Koniecznos$¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sg powtarzalne, nie bedzie uzna-
wana za plagiat pod warunkiem, ze w sposéb wyrazny przytoczono dane, ktére maja by¢ potwierdzone. W przypadku
przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnic, ze osoba, ktdra zostata do tego
zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Obecne zasady dziatania FNP:
Fundacja ma na celu wspieranie oryginalnych i przydatnych spotecznie badan, co wyrazone zostato m.in. w Kodeksie
etycznym Laureatéw i beneficjentéw FNP:

§1
Badania prowadzone przez laureatow i beneficjentow Fundacji powinny zawsze stuzy¢ dobru spotecznemu, zmierza¢
do poszerzenia granic wiedzy naukowej oraz do rozwoju cywilizacyjnego Polski.

§5
Fundacja wymaga od swoich laureatow i beneficjentow przestrzegania i rozpowszechniania w swojej pracy nauko-
wej najwyzszych standardow etycznych i podstawowych zasad dobrej praktyki w nauce, stosowania standardow
profesjonalizmu i uznawania wktadu konkurentoéw i poprzednikéw w uzyskanie wynikéw badawczych.

§6
W szczegdlnosci, niedopuszczalne sq przejawy nierzetelnosci naukowej, polegajqce na fabrykacji czy fatszowaniu
danych przy prowadzeniu i prezentowaniu wynikow badan naukowych, jak i aplikowaniu o fundusze.

§7
Laureaci i beneficjenci zobowigzani sq do skrupulatnego przestrzegania zasad autorstwa publikacji naukowych.
Dyskwalifikujgce jest dopuszczenie sie plagiatorstwa w jakiejkolwiek formie. Laureaci i beneficjenci muszg bez-
wzglednie przestrzega¢ zasady poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci w przypadku
badari prowadzonych we wspétpracy z wychowankami, innymi naukowcami lub opiekunem. Tytutu do wspétautor-
stwa nie stanowiq takie dziatania, jak pozyskiwanie funduszy, dostarczenie materiatdw, wyksztatcenie wspdtauto-
réw w stosowaniu metod, zbieranie i zestawianie danych, czy kierowanie instytucjg, w ktérej badania sq prowa-
dzone.

O ile kwestia oryginalnosci i standardéw prowadzenia badah jest do$¢ jasno okreslona zaréwno w Kodeksie, jak i nor-
mach etycznych pracy naukowej, o tyle bardziej problematyczna jest sprawa przydatnosci badan dla spoteczenstwa. Pro-
gramy FNP adresowane sa do naukowcéw ze wszystkich dziedzin nauki, tacznie z humanistyka. Fundacja wspiera wiec
w duzej mierze badania podstawowe, ktérych przydatnos¢ dla spoteczenstwa jest trudno definiowalna. Nie wymaga od
swoich beneficjentéw wymiernych, ekonomicznych efektéw finansowanych badan, opierajgc sie raczej na zatozeniu,
ze generowana przez najlepsze badania nowa wiedza jako taka jest przydatna spotecznie. Takie rozumienie misji Fundacji
obejmuje wysokie standardy odpowiedzialnosci zawodowej, a w szczegdlnosci zasade unikania plagiatorstwa i respekto-
wania praw intelektualnych innych badaczy.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.1.4. Profesjonalne podejscie

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy powinni znaé strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan,
a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem doste-
pu do zapewnionych srodkéw. Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcéw, grantodawcoéw lub opiekuna
w przypadku opdznienia, przedefiniowania albo ukonczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostaé
ukonczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja zobowiazuje naukowcéw ubiegajacych sie o jej finansowanie do wypetnienia wszystkich niezbednych warun-

kéw prowadzenia badan. Zobowigzanie to jest takze ujete w indywidualnych umowach z beneficjentami oraz w Kodeksie

etycznym Laureatéw i beneficjentéw FNP:
§3

Laureaci i beneficjenci, niezaleznie od etapu swojej kariery zawodowej, muszg znac¢ obowiqzujgce krajowe, sektoro-

we i instytucjonalne przepisy regulujgce warunkiich pracy, w tym takze przepisy dotyczgce praw wtasnosci intelek-

tualnej; prowadzi¢ badania naukowe i wydatkowac przyznane Srodki zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisa-

mi prawnymi oraz spetnia¢ wymagania i warunki umowy zawartej z Fundacjg.

§14

Ponadto Fundacja wymaga, aby wnioskodawcy posiadali wszelkie niezbedne do prowadzenia badan pozwolenia

przed ich rozpoczeciem. W szczegélnosci:

— wprzypadku projektow zwigzanych z koniecznosciqg wykonania doswiadczen na zwierzetach — zgode wtasciwej
komisji etycznej, wymagang na podstawie przepisow o doswiadczeniach na zwierzetach,

— w przypadku projektow dotyczgcych prowadzenia badan nad gatunkami roslin, zwierzgt i grzyboéw objetych
ochrong gatunkowq lub na obszarach objetych ochrong — zgode lub zezwolenie wymagane na podstawie przepi-
s6w o ochronie przyrody,

— w przypadku projektow zwigzanych z prowadzeniem badan nad organizmami genetycznie zmodyfikowanymi
lub z zastosowaniem takich organizmoéw — zgode wymagang na podstawie przepisow o organizmach genetycznie
zmodyfikowanych,

— w przypadku projektow zwigzanych z prowadzeniem badan klinicznych — zgode lub zezwolenie wymagane
odpowiednimi przepisami.

Umowy z beneficjentami zobowigzuja ich do informowania Fundacji o wszelkich zmianach w oryginalnym harmonogra-

mie dziatan, takich jak opdznienia, rezygnacja z pewnych dziatan lub zastgpienie ich innymi oraz wczesniejsze zakoncze-

nie projektu. W niektérych przypadkach zmiany te sg konsultowane z recenzentami.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.1.5. Zobowiazania wynikajace z umowy lub przepiséw

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy znajdujacy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszga zna¢ krajowe, sektorowe i instytucjonalne
przepisy regulujace warunki szkolen i/lub pracy. Obejmuja one przepisy dotyczace praw wiasnosci intelektualnej oraz
wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Naukow-
cy powinni przestrzega¢ tego typu przepiséw dostarczajac wymaganych wynikéw badan (np. praca doktorska/habi-
litacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktéw itp.), ktére okreslone sa w warunkach
umowy lub réwnowaznym dokumencie.
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Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja opiera sie na zatozeniu, ze odpowiedzialno$¢ za zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy spoczywa na insty-
tucjach badawczych, zatrudniajgcych naukowcoéw. Troszczy sie jednak o te kwestie, podkreslajac ja w Kodeksie etycznym
Laureatéw i Beneficjentéw FNP (patrz wyzej: Profesjonalne podejscie)

Réwniez umowy podpisywane z beneficjentami i zatrudniajacymi ich instytucjami zawieraja zapisy o koniecznosci pro-
wadzenia badah zgodnie z przepisami. W przypadku niektérych programéw (finansowanych ze srodkéw strukturalnych
UE) dotyczy to zgodnosci z przepisami prawa krajowego i wspélnotowego oraz zasadami polityk wspélnotowych, w tym
przepisami dotyczgcymi konkurencyjnosci, zaméwien publicznych, ochrony srodowiska oraz réwnouprawnienia kobiet
i mezczyzn.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.1.6. Odpowiedzialnosé¢

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy powinni by¢ Swiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec swoich pracodawcoéw, grantodawcéw i innych odno-
Snych organéw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogétu spoteczenstwa. W szczegélno-
$ci, naukowecy, ktérych badania finansowane sg z funduszy panstwowych, sg réwniez odpowiedzialni za efektywne wy-
korzystanie pieniedzy podatnikéw. W zwiazku z tym naukowcy powinni przestrzegac¢ zasad starannego, przejrzystego
iefektywnegozarzagdzaniafinansamioraz wspétpracowac¢ z wszelkimi organami upowaznionymido kontroliich badan na-
ukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcéw/grantodawcow czy przez komisje
etyczne.Metodygromadzeniadanychianalizy, wynikioraz,wraziepotrzeby,szczegétowedane powinnybycudostepnione
dla celéw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zagdaniem wtasciwych wiadz.

Obecne zasady dziatania FNP:
Kwestia odpowiedzialnosci i sprawozdawczosci jest adresowana we wszystkich umowach z beneficjantami Fundacji, przy
czym szczegbtowe ustalenia uzaleznione sg od specyfiki programu. Laureaci zobowigzani sg do przedstawienia Fundacji
merytorycznych i finansowych raportéw z objetych umowa dziatah, a takze do przechowywania odpowiednich dokumen-
téw. Zaniedbanie przez nich tych zobowiazan grozi utratg finansowania.
Ponadto, beneficjenci oraz zatrudniajgce ich instytucje poddawani sa w trakcie realizacji projektu kontroli ze strony Fun-
dacji lub innej autoryzowanej instytucji i sa zobowigzani do udostepnienia wszelkiej zwigzanej z projektem dokumentacji.
Znaczenie odpowiedzialnosci za wykorzystywane $rodki podkreslane jest réwniez w Kodeksie Etycznym Laureatéw
i Beneficjentéw FNP:

§4
Laureaci i beneficjenci zobowigzani sq do przestrzegania zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzqdza-
nia finansami oraz do wspotpracy w przebiegu dziatan kontrolnych podjetych z inicjatywy Fundacji lub tez innych
organow upowaznionych do kontroli przebiegu ich pracy badawczej.

§$8
Fundacja wymaga zabezpieczania i starannego przechowywania pierwotnych wynikéw badan, ktdre powinny opie-
rac¢ sie na weryfikowalnych swiadectwach i mie¢ wtasciwg dla metodologii danej dziedziny nauki forme zapiséw.
Brak takich danych, w przypadkach postepowania w sprawie zarzutu nierzetelnosci naukowej, bedzie traktowany
jako okolicznos¢ obcigzajqgca.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.1.7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli
m.in. podejmowac niezbedne Srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych
utraconych wskutek awarii technologii informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworze-
nia kopii zapasowych. Powinni réwniez zna¢ obowiazujace przepisy prawa krajowego dotyczgce wymagan w zakresie
ochrony danych i poufnosci oraz podejmowacé niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

Obecne zasady dziatania FNP:

Odpowiedzialno$¢ za bezpieczne i odpowiednie warunki pracy spoczywa na pracodawcy. Fundacja — jak juz byta o tym
mowa wyzej — podejmuje te kwestie poprzez umowy z beneficjentami oraz instytucjami ich zatrudniajagcymi oraz Kodeks
Etyczny Laureatéw i Beneficjentéw FNP.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.1.8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach, wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, by wyniki ich badan byty roz-
powszechniane i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym Srodowiskom naukowym lub, w stosownych
przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych pracownikéw naukowych oczekuje sie przejecia inicja-
tywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepnia-
ne ogétowi spoteczenstwa przy kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja nie narzuca swoim laureatom formy upowszechniania i wykorzystywania wynikéw naukowych, ale zdecydowa-
nie oczekuje od nich takich dziatan. Plany upowszechniania wynikéw sg jednym z kryteriéw oceny wnioskéw w programie
VENTURES. We wszystkich programach FNP laureaci podaja w sprawozdaniach informacje na temat rezultatéw swoich
badan (takich jak publikacje, patenty, czy wystapienia konferencyjne). W programach finansowanych z funduszy struktu-
ralnych UE, laureaci zobowigzani sa do przedstawienia tych informacji wedtug szczegétowego formularza — szczegétowa
lista rezultatéw i wskaznikéw upowszechniania wynikéw ma na celu utatwienie analizy wynikéw, ale réwniez mobilizacje
laureatéow do ich upowszechniania.

Jako beneficjenci pieniedzy publicznych, laureaci programéw finansowanych ze srodkéw strukturalnych UE sa ponad-
to poddani specjalnym zasadom dotyczgcym wykorzystywania wynikéw uzyskanych w efekcie tego finansowania — nie
mogg one by¢ bezposrednio przez nich wdrazane musza by¢ natomiast udostepnione wszystkim podmiotom zaintereso-
wanym gospodarczym wykorzystaniem tych wynikéw na réwnych zasadach rynkowych lub nieodptatnie z zachowaniem
réwnego dostepu. Umowy z laureatami zastrzegaja réwniez Fundacji prawo do rozpowszechniania informacji o dziatalno-
sci naukowej laureata w celach informacyjno-promocyjnych. Precyzujg takze, ze po zakohczeniu projektu, laureat moze
zosta¢ zobowigzany do publicznego zaprezentowania jego rezultatow.

W trosce o upowszechnianie wynikéw, Fundacja zacheca swoich laureatéw do publikowania w systemie Otwartego
Dostepu (Open Access), widzgc w nim bardzo wazng inicjatywe stuzacg rozwojowi komunikacji w nauce i upowszechnianiu
wynikéw badan naukowych. Fundacja podziela stanowisko, ze model otwartej komunikacji moze mie¢ zasadniczy wptyw
na rozwdj nauki, a takze na standardy transparentnosci w zakresie korzystania ze srodkéw publicznych oraz dobre oby-
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czaje w Srodowisku naukowym. W czesci swoich programéw Fundacja oferuje dodatkowe Srodki na publikacje pismach
nalezacych do systemu Open Access. Kwestia rzetelnego upowszechniania wynikéw jest réwniez poruszona w Kodeksie
etycznym Laureatéw i Beneficjentow FNP.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.1.9. Zaangazowanie spoteczne

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Naukowcy powinni zapewni¢, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogdétowi spoteczenstwa w taki sposob,
by byty zrozumiate dla 0séb nie bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia
nauki. Bezposredni dialog ze spoteczenstwem pomoze naukowcom lepiej zrozumieé jego zainteresowanie priorytetami
nauki i technologii, a takze jego obawy.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja nie narzuca swoim beneficjentom obowigzku zaangazowana spotecznego, ale docenia znaczenie tego typu dzia-
tan i wspiera naukowcoéw w ich podejmowaniu. Jeden z programéw Fundacji (SKILLS) jest dedykowany rozwijaniu umiejet-
nosci komunikacji naukowej i upowszechniania nauki. Z kolei w programie subsydialnym MISTRZ, Fundacja w umowach
z laureatami zobowigzuje ich do dziatah popularyzujacych nauke.

Wskazane dziatanie dodatkowe:

* wiaczenie opisu planowanych i przeprowadzonych dziatan z tego obszaru do formularza wniosku oraz sprawozdania
z realizacji projektu;

e zobowigzanie beneficjentéw do prowadzenia dziatalnosci na rzecz publicznego rozumienia roli nauki;

* dalsze wspieranie naukowcoéw w ich wysitkach na rzecz komunikowania osiggnie¢ naukowych osobom nie bedacym
specjalistami w danej dziedzinie;

e aktywne propagowanie zaangazowania spotecznego naukowcow.

2.1.10. Relacje z opiekunem naukowym

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim opiekunem
naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzysta¢ z tych relacji. Relacje te obejmuja: rejestro-
wanie postepu wszelkich badah oraz ich wynikéw, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i semina-
ria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych harmonograméw, terminéw wykonania, praktycznych
rezultatéw i/lub wynikéw badan.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja nie ingeruje w relacje migdzy mtodymi naukowcami a ich opiekunami naukowymi, pomijajac przypadki razgcych
naduzy¢. Oczekuje jednak od swoich laureatéw przestrzegania dobrych praktyk w zakresie nadzoru i opieki nad innymi
naukowcami oraz prowadzenia badan. Aktywnie promuje te praktyki i zobowigzuje do nich laureatéw w formie Kodeksu
Etycznego Laureatéw i Beneficjentéw FNP. Ponadto monitoruje przebieg tych relacji poprzez badania ankietowe, wywia-
dy i spotkania fokusowe przeprowadzane wérdéd beneficjentéw.

Wskazane dzialanie dodatkowe:
propagowanie dobrych praktyk w zakresie relacji miedzy mtodymi naukowcami a ich opiekunami naukowymi.
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2.1.11. Nadzo6r i obowiazki w zakresie zarzadzania

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Starsi pracownicy naukowi powinni zwraca¢ szczeg6lna uwage na réznorodne funkcje, ktére petnia, tj. opiekunéw na-
ukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzeréw lub popularyzatoréw
nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opieku-
néw lub mentoréw pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowaé konstruktywne i pozy-
tywne relacje z poczatkujacymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkéw efektywnego transferu wiedzy
oraz z uwagi na przyszty pomyslny rozwéj kariery tych naukowcéw.

Obecne zasady dziatania FNP:

Jak zostato to wyjasnione w poprzednim punkcie, Fundacja nie uczestniczy bezposrednio w budowaniu relacji miedzy
swoimi laureatami a ich wspétpracownikami. Formutuje jednak swoje oczekiwania w tej dziedzinie oraz monitoruje rela-
cje miedzy starszymi a poczatkujacymi naukowcami, promujac dobre praktyki. Jeden z programéw Fundacji ma na celu
uhonorowanie i wsparcie naukowcéw zastuzonych w promowaniu mtodych badaczy (MISTRZ) — osiggniecia podopiecz-
nych sg wéwczas jednym z gtéwnych kryteriéw oceny naukowca. Inny program dedykowany jest budowaniu relacji mie-
dzy mtodymi uczonymi i ich mentorami (SKILLS).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.1.12. Kontynuacja rozwoju zawodowego

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacje
i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggna¢ na rézne sposoby, m.in. przez formal-
ne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Obecne zasady dziatania FNP:

Rozumiana jako odpowiedzialnos¢ poszczegélnych naukowcdw, idea ciagtego rozwoju zawodowego jest zdecydowanie
wspierana przez Fundacje poprzez programy oferowane przez nig naukowcom na kolejnych etapach kariery. Wytaniajgc
swoich laureatéw w drodze konkurséw, a nastepnie wspierajac ich i promujac, Fundacja propaguje idee statego rozwoju.
Fundacja prowadzi takze specjalne inicjatywy o charakterze szkoleniowym i mentoringowym (np. program SKILLS; kon-
ferencje etc).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2, 0Ogolne zasady i wymagania obowigzujace pracodawcow
i grantodawcow

2.2.1. Uznanie zawodu
Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowg, powinni by¢ uznani za profesjonalistéw i trakto-
wani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastapi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiéw
doktoranckich i odnosi¢ sie do wszystkich poziomoéw, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pra-
cownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji
panstwowej).
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Obecne zasady dziatania FNP:
Fundacja wspiera naukowcéw na wszystkich etapach kariery, w tym réwniez doktorantéw i mtodych doktoréw. Rozwdj
kariery poczatkujacych badaczy jest jednym z najwazniejszych celéw FNP. Wszyscy wnioskodawcy — bez wzgledu na etap
kariery — sg uznawani za profesjonalistéw i poddawani przejrzystym procedurom konkursowym. Jakos¢ tych procedur jest
przedmiotem nieustannej troski i uwaznego monitoringu ze strony FNP.
W obrebie wtasnych programoéw i finansowanych przez siebie zespotéw Fundacja zabiega o wtasciwy status mtodych na-
ukowcow. Aktywnie promuje tez swoich mtodych laureatéw i range ich osiagnieé. Poza wtasna dziatalnoscia konkursows,
Fundacja ma dosy¢ ograniczony wptyw na sposéb traktowania mtodych naukowcédw. Propaguje jednak dobre praktyki
w tym zakresie. Stanowisko FNP sformutowane jest m.in. w Kodeksie etycznym Laureatow i Beneficjentéw FNP:

§10
Laureaci i beneficjenci zobowigzani sq do adekwatnego uznawania znaczenia dorobku naukowego i samodzielnosci
naukowej innych naukowcdow, zwtaszcza mtodych, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, tytutu czy uwarunko-
wan prawnych.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.2. Zasada niedyskryminacji

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie beda w jakikolwiek sposéb dyskryminowa¢ naukowcéw ze wzgledu na pte¢, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna, jezyk, niepetnosprawnosé,
przekonania polityczne oraz status spoteczny badZz materialny.

Obecne zasady dziatania FNP:
Fundacja przestrzega zasady niedyskryminacji przede wszystkim we swoich wtasnych procedurach konkursowych. Zasada
ta jest podkreslona w Kodeksie etycznym FNP, ktéry odnosi sie do pracownikéw i 0s6b zaangazowanych w ocene wnio-
skow. Podobnej postawy Fundacja oczekuje od swoich beneficjentéw, co znajduje wyraz m.in. w Kodeksie etycznym Lau-
reatéw i Beneficjentéw FNP:

§11
Fundacja wymaga od laureatow i beneficjentow, aby w procesie rekrutacji wspétpracownikéw na stanowiska
badawcze stosowali przejrzyste procedury oparte o zasade rownego dostepu do informacji, przejrzystosci, niedy-
skryminacji i jasnosci kryteriow konkursowych. Rekrutacja powinna odbywac sie na zasadzie otwartego konkursu
umozliwiajgcego uczestnictwo naukowcom z catego kraju i zagranicy.

§12
Niedopuszczalne jest dyskryminowanie wspdtpracownikow ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, religie,
orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny. Niedopuszczalne jest
takze stosowanie mobbingu zwigzanego np. z relacjami zawodowymi, niewtasciwym postrzeganiem konkurencji,
sytuacjg wiekowg czy spoteczng innych naukowcow.

W warunkach polskich, zasada niedyskryminacji rozumiana jest przede wszystkim w odniesieniu do ptci. Fundacja podje-
ta dziatania, aby zapewni¢ rowne szanse kobietom-naukowcom, ktérych kariera badawcza ulegta przerwaniu w zwigzku
z opieka nad dzie¢mi. To samo dotyczy mezczyzn, ktdrzy korzystali z urlopédw ojcowskich. Dziatania te polegajg na stwo-
rzeniu specjalnego programu grantowego oraz elastycznym podejsciu do limitéw wieku w pozostatych programach.

Kolejnym wyzwaniem zwigzanym z zasadg niedyskryminacji jest podejscie do wieku. W ciggu ostatnich kilku lat Fundacja
zniosta w niemal wszystkich swoich programach kryterium wieku biologicznego, zastepujac je etapem kariery (wyrazo-
nym np. liczbg lat po doktoracie lub sytuacjg tworzenia pierwszego wtasnego zespotu badawczego). Kryterium wieku bio-
logicznego nadal funkcjonuje w dwéch programach: START i MISTRZ. W pierwszym przypadku, utrzymywanie tego kryte-
rium (maksymalnie 30 lub 32 lata) wynika z faktu, ze program przeznaczony jest dla 0séb znajdujacych sie w bardzo spe-
cyficznej, stosunkowo wczesnej fazie zycia zawodowego, dokonujacych wyboru Sciezki kariery oraz osiggajacych pierw-
sze sukcesy. Tradycyjne rozréznienie na etap przed i po doktoracie nie odgrywa w tym przypadku roli. Program ma na
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celu zachecenie mtodych ludzi do podejmowania pracy w nauce a zaniechanie kryterium wieku biologicznego grozitoby
zaprzepaszczeniem tego celu.

W przypadku programu MISTRZ, zachowanie kryterium wieku biologicznego (maksymalnie 60 lat) zwigzane byto ze spe-
cyfika struktury wiekowej w polskiej nauce. Spotecznos¢ naukowa w Polsce jest znacznie bardziej zhierarchizowana niz
w wielu krajach zachodnich i $redni wiek profesora jest u nas wyraznie wyzszy. Poniewaz program opiera sie na zasadzie
nominowania kandydatéw przez Srodowisko akademickie, istniata obawa, ze bez formalnego ograniczenia, nominacje
dotyczy¢ beda gtéwnie oséb w wieku emerytalnym, podczas gdy celem programu jest wytonienie i wspieranie aktywnych
naukowo badaczy.

Obserwacja dziatalnosci Fundacji nie wskazuje na zadne inne przejawy dyskryminacji.

Wskazane dziatanie dodatkowe:
zniesienie kryterium wieku biologicznego w programie MISTRZ.

2.2.3. Srodowisko badai naukowych

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni zadbac o stworzenie najbardziej stymulujgcego Srodowiska badan
lub szkolen naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspétprace na odlegtos¢ przy
pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzega¢ krajowych i sektorowych przepiséw w zakresie zdrowia i bezpie-
czenstwa pracy. Grantodawcy zapewnig odpowiednie Srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja wspiera naukowcéw przede wszystkim oferujgc im indywidualne stypendia i subsydia, co zdecydowanie ograni-
cza jej mozliwosci kreowania Srodowiska badan. Jesli finansowanie dotyczy konkretnego zadania badawczego, przyzna-
wana kwota jest uwaznie weryfikowana podczas oceny wniosku i negocjowana z laureatem, tak aby zapewni¢ mu $rodki
wystarczajgce na wykonanie tego zadania. Zasadniczo jednak Fundacja zaktada, ze odpowiednie warunki pracy zostang
zapewnione laureatom przez zatrudniajgce ich instytucje. Zobowiazanie takie zawarte jest w umowach zawieranych
miedzy Fundacjg, laureatem a instytucja zatrudniajgca laureata. W niektérych programach zaangazowanie instytucji
zatrudniajgcej w stworzenie laureatowi odpowiednich warunkéw pracy.

Warunki zwigzane ze zdrowiem i bezpieczehstwem pracy sg regulowane przez krajowe i sektorowe przepisy, a ich prze-
strzeganie jest obowigzkiem pracodawcy. Fundacja oczekuje od swoich beneficjentéw znajomosci tych przepiséw,
co podkreslone zostato m.in. w Kodeksie etycznym Laureatow i Beneficjentéw FNP.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.4. Warunki pracy

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnia, aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcoéw niepetnosprawnych,
byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiagna¢ efektywne wyniki badah naukowych zgodnie z obowigzujacy-
mi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie
takich warunkéw pracy, ktére umozliwiaja zaréwno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i zawo-
dowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowe;j. Szczegbélng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny
pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i administra-
cyjne regulujace tego typu porozumienia.

Obecne zasady dziatania FNP:
Jak to zostato wyjasnione powyzej, Fundacja oczekuje, ze instytucje zatrudniajgce laureatéw zapewnia im wiasciwe warunki
pracy i zobowigzanie takie zawarte jest w umowach migdzy Fundacja, laureatami i zatrudniajgcymi ich instytucjami.
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Fundacja nie ingeruje w obowigzki swoich laureatéw wobec ich pracodawcéw. Jedynie w jednym z programéw (WELCO-
ME), aby uzyska¢ dodatkowe $rodki instytucja zatrudniajgca laureata musi ograniczy¢ jego obowigzki administracyjne
i dydaktyczne do maksymalnie 60 godzin rocznie.

Innym przypadkiem zaangazowania Fundacji w ksztattowanie warunkéw pracy laureatéw jest program PARENT-BRIDGE,
dedykowany wspieraniu badaczek w cigzy oraz naukowcéw taczacych prace badawcza z wychowaniem dzieci. Fundacja
oferuje réwniez mozliwosé finansowania wyjazdéw sabatycznych (program MISTRZ).

W pozostatych przypadkach, Fundacja nie narzuca instytucjom zatrudniajagcym naukowcéw zadnych szczegélnych
wymagah zwigzanych z godzinami ani trybem pracy laureatéw.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.5. Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by niestabilnos¢ warunkéw zatrudnienia nie miata negatywnego
wptywu na osiggniecia naukowcow i z tego wzgledu powinni zobowigzac¢ sie, w miare mozliwosci, do poprawy stabilno-
$ci warunkéw zatrudnienia pracownikéw naukowych, tym samym wykonujgc i przestrzegajac zasad i warunkéw okre-
Slonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja oferuje przede wszystkim stypendia, wyptacane przez okreslony czas i trudno jej gwarantowac statos¢ zatrud-
nienia naukowcéw. W wiekszosci programéw, warunkiem uczestnictwa w konkursie jest zatrudnienie lub promesa za-
trudnienia w instytucji badawczej. Fundacja nie ingeruje w warunki zatrudnienia swoich beneficjentéw z wyjatkiem sytu-
acji, gdy finansuje zespoty badawcze — wymaga wéwczas od instytucji badawczej zatrudnienia, na czas realizacji projek-
tu, uczestnikéw stazu podoktorskiego w petnym wymiarze godzin.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.6. Finansowanie i wynagrodzenie

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finanso-
wania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spoteczne-
go (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowiazujacymi
przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszg obejmowac¢ naukow-
cow na kazdym etapie kariery naukowej, w tym poczatkujacych naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawne-
go, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkdéw.

Obecne zasady dziatania FNP:

Celem Fundacji jest zapewnienie najlepszym naukowcom srodkéw umozliwiajacych realizacje zamierzen badawczych oraz

atrakcyjnych warunkéw pracy i wynagrodzenia, w tym ubezpieczenia spotecznego. Fundacja oferuje swoim beneficjen-

tom kilka rodzajéw stypendiéw/wynagrodzenia:

e stypendium, stanowigce dodatek do regularnego wynagrodzenia i nie powiazane z zadnymi konkretnymi zobowigza-
niami, ktore nie zawiera elementu ubezpieczenia spotecznego;

* stypendia wyjazdowe, umozliwiajgce laureatom pobyt w zagranicznym osrodku badawczym, zapewniajgce zarazem
ubezpieczenie spoteczne oraz zdrowotne;

e stypendia dla doktorantéw i mtodych doktoréw (w przypadku doktorantéw pokrywane jest ubezpieczenie spoteczne);

* wynagrodzenie dla oséb pracujacych przy realizacji projektu wraz ze sktadka na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.2.7. Réwnowaga plci

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac¢ sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej réwnowagi ptci na kazdym
szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekunéw naukowych i menedzeréw. Cel ten powinien zosta¢ osiggniety na pod-
stawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryte-
riow jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia réwnego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny
kandydatéw powinna istnie¢ odpowiednia réwnowaga ptci.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja wytania swoich laureatéw w drodze konkurséw opartych na merytorycznych kryteriach i réwnowaga ptci nie
jest tu priorytetem. Réwniez o wyborze recenzentéw i panelistéw decydujg ich kwalifikacje, doSwiadczenia oraz obiekty-
wizm. Fundacja popiera ide¢ réwnowagi ptci, ale nie kosztem kryterium jakosci, kwalifikacji czy konfliktu intereséw. Przy
zachowaniu wagi tych podstawowych kryteriéw, Fundacja stara si¢ zapewnié¢ reprezentatywny udziat obu ptci w pane-
lach konkursowych. W warunkach polskich jest to jednak czesto utrudnione z powodu nieréwnowagi ptci w Srodowisku
profesoréw, zwtaszcza w pewnych dziedzinach nauki. Z tego powodu zasada réwnowagi pici nie jest wpisana w zadnym
z kodeksow etycznych FNP. W obu kodeksach znajduje sie natomiast zasada niedyskryminacji.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.8. Rozwoj kariery zawodowej

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni sporzadzié, najlepiej w ramach polityki zarzadzania zasobami
ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie kariery, niezaleznie od
rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcow posiadajacych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna
okresla¢ dyspozycyjno$¢ mentoréw udzielajacych wsparcia i wskazéwek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju
naukowcow, tym samym motywujgc pracownikéw naukowych oraz przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci
co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomi¢ sie z takimi przepisami i ustaleniami.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja nie jest instytucja badawcza, nie zatrudnia naukowcéw i nie obejmuje ich swoja polityka zarzadzania zasobami
ludzkimi. Jest jednak gteboko zainteresowana rozwojem ich karier. Elementy monitorowania karier laureatéw sg wykorzy-
stywane do ewaluacji programéw Fundacji i na ich podstawie ksztattowane sag mechanizmy wsparcia. Fundacja wspiera
naukowcoéw na wszystkich etapach kariery naukowej, ze szczegélnym uwzglednieniem najtrudniejszych faz tej kariery
(jak na przyktad zdobywanie niezaleznosci przez mtodych naukowcéw, czy tworzenie przez nich pierwszych wtasnych
zespotéw badawczych). Fundacja wprowadzita takze specjalny program, ktérego celem jest rozwdj karier naukowcéw
poprzez szkolenia, integracje Srodowiskowa oraz mentoring (SKILLS).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
2.2.9. Wartos¢ mobilnosci
Zapis Europejskiej Karty Naukowca:
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uznaé¢ warto$¢ mobilnosci geograficznej, migdzysektorowej, inter- i transdy-

scyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu
poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery. W rezulta-
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cie, powinni uwzgledni¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni doceni¢ i uznawac
wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnoscia w obrebie wtasnego systemu rozwoju kariery i oceny pracownikéw.
Wiaze si¢ to réwniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia
przenoszenia zaréwno grantéw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja od bardzo wielu lat wspiera mobilnos¢ naukowcéw, oferujac im stypendia wyjazdowe. W ciggu ostatnich lat
w ofercie Fundacji pojawity si¢ takze mechanizmy wspierajace powroty naukowcéw do kraju, a ostatnio réwniez realiza-
cje projektéw wybitnych uczonych z zagranicy, tworzacych w Polsce swoje zespoty naukowe. Czes¢ programéw Fundacji
jest otwartych dla naukowcéw spoza Polski. Fundacja wspiera mobilno$¢ réwniez poprzez swoje podejscie do oceny wnio-
skow. W niektdérych programach, w przypadku réwnorzednej oceny wartosci wnioskéw, preferowani sg kandydaci podej-
mujacy badania w nowym osrodku. Co istotne, kryterium oceny nigdy nie jest habilitacja, co ograniczatoby szanse bada-
czy, ktérych kariera przebiegata poza Polska.

Fundacja wspiera takze swoich laureatéw w sytuacji, gdy zmieniaja oni miejsce pracy po otrzymaniu finansowania, stara-
jac sie elastycznie reagowac zmiany w ich karierze badawczej.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.10. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezalez-
nie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez
dostep do srodkéw umozliwiajacych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu Srodki nalezy poddawac regu-
larnej ocenie pod katem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz
szans znalezienia pracy.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja realizuje te zasade, oferujac wsparcie finansowe naukowcom na wszystkich etapach kariery, a takze wsparcie
szkoleniowe w wybranym zakresach. Wsparcie to oferowane jest na zasadach konkursowych i nie ma charakteru maso-
wego, jednak Fundacja zdobywa $rodki, by zapewni¢ swoim beneficjentom wszechstronne mozliwosci rozwoju (szkolenia,
mentoring, finansowanie wspoétpracy interdyscyplinarnej, integracja sSrodowiskowa).

Wskazane dziatanie dodatkowe:
poszukiwanie dalszych mozliwosci wspierania naukowcow w ich rozwoju.

2.2.11. Dostep do doradztwa zawodowego

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie
od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w ramach wspétpracy z innymi strukturami, doradztwo za-
wodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Obecne zasady dziatania FNP:

Doradztwo zawodowe powinno by¢ elementem strategii zarzadzania zasobami ludzkimi instytucji zatrudniajgcych
naukowcow. Systemowe zapewnienie takiego wsparcia swoim laureatom zdecydowanie przekracza mozliwosci Fundacji.
Dazy ona jednak do zapewnienia naukowcom pomocy w formie sieci kontaktdw, mentoringu i szkolen (patrz wyzej:
2.2.10. Dostep do szkolein naukowych oraz mozliwosé statego rozwoju zawodowego).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.2.12. Prawa wlasnosci intelektualnej

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej czerpali korzysci
z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie badai i rozwoju poprzez ochrone prawng oraz,
w szczegblnosci, poprzez wtasciwa ochrone praw wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki
winny okresla¢, jakie prawa przystuguja naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom,
w tym zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktérych prawdopodobnie stanowig okreslone
porozumienia w zakresie wspétpracy lub inne rodzaje porozumien.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja nie rosci sobie praw do wynikéw badan finansowanych przez nig naukowcéw. Jednoczesnie zalezy jej na
odpowiednim zabezpieczeniu prawa wtasnosci intelektualnej. Kwestia wtasnosci intelektualnej ma najwieksze znaczenie
w przypadku projektéow aplikacyjnych, zwigzanych z transferem technologii. W takich przypadkach proponowane
rozwigzania sprawy wtasnosci intelektualnej sg szczegétowo rozpatrywane na etapie oceny wniosku. Odpowiednie zapisy
sq takze wigczone do uméw z beneficjentami.

Fundacja zdecydowanie oczekuje od naukowcédw rzetelnego respektowania praw wtasnosci intelektualnej, co wyrazo-
ne zostato m.in. w Kodeksie etycznym Laureatéw i Beneficjentéw FNP. Kwestie te wiaczyta réwniez do oferowanych
naukowcom szkolen.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.13. Wspoétautorstwo

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do wspdétautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem
konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powin-
ni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym
etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni korzystaé¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie
i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnosza, jako wspétautorzy prac, patentéw itp. lub z prawa
do publikacji swoich wynikéw badanh niezaleznie od swoich opiekunéw.

Obecne zasady dziatania FNP:
Fundacja wspiera wspétprace miedzy naukowcami i pozytywnie odnosi sie¢ do wspoétautorstwa prac. Przywigzuje takze
duzg wage do rzetelnego uznawania wktadu poszczegélnych badaczy, bez wzgledu na etap ich kariery i wzajemnych
zaleznosci. Zasada ta zostata wyraznie sformutowana w Kodeksie etycznym Laureatéw i Beneficjentéw FNP:

§7
Laureaci i beneficjenci zobowigzani sq do skrupulatnego przestrzegania zasad autorstwa publikacji naukowych. Dys-
kwalifikujgce jest dopuszczenie sie plagiatorstwa w jakiejkolwiek formie. Laureaci i beneficjenci muszg bezwzglednie
przestrzega¢ zasady poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci w przypadku badan pro-
wadzonych we wspotpracy z wychowankami, innymi naukowcami lub opiekunem. Tytutu do wspdtautorstwa nie sta-
nowiq takie dziatania, jak pozyskiwanie funduszy, dostarczenie materiatow, wyksztatcenie wspotautorow w stosowa-
niu metod, zbieranie i zestawianie danych, czy kierowanie instytucjq, w ktdrej badania sq prowadzone.

s10
Laureaci i beneficjenci zobowigzani sq do adekwatnego uznawania znaczenia dorobku naukowego i samodzielnosci
naukowej innych naukowcow, zwtaszcza mtodych, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, tytutu czy uwarunko-
wan prawnych.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.2.14. Opieka naukowa

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe, do ktérej moga zgtasza¢ sie poczatkujacy
naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowiazkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym
powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okresla¢, ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajaco
biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponuja czasem, wiedzg, doSwiadczeniem, kompetencjami i zaangazowa-
niem, dzieki ktérym moga zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitoro-
wania postepéw i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja w petni zdaje sobie sprawe ze znaczenia relacji z opiekunem naukowym dla rozwoju mtodych naukowcéw. Spo-
s6b nadzorowania i wspierania mtodych naukowcéw jest jednym z kryteriéw oceny do$wiadczonych naukowcéw, prowa-
dzacych wtasne zespoty badawcze. Finansujgc indywidualnych naukowcéw, Fundacja ma jednak ograniczony wptyw na
relacje w zespotach, chyba ze laureatami sg szefowie tych zespotéw. Oczekiwania Fundacji w kwestii opieki nad mtodymi
naukowcami sa réwniez sformutowane w Kodeksie etycznym Laureatéw i Beneficjentéw FNP:

§9

Laureaci i beneficjenci petnigcy role opiekunéw naukowych, mentoréw, lideréw czy kierownikdw, powinni wypet-
nia¢ te funkcje zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi i angazowac¢ sie w budowanie partnerskich rela-
cji z poczgtkujgcymi pracownikami naukowymi, tak by wspiera¢ pomysiny rozwdj ich kariery. Laureaci i benefi-
cjenci powinni zapewnic¢ pozostajgcym pod ich opiekqg mtodym naukowcom odpowiednie warunki do zdobywania
niezaleznej pozycji naukowej.

Wskazane dziatanie dodatkowe:
dalsza promocja dobrych praktyk w zakresie opieki naukowe;j.

2.2.15. Nauczanie

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je postrzegac jako
cenng mozliwos¢ w ramach Sciezki rozwoju zawodowego naukowcéw. Jednakze obowiazki w zakresie nauczania nie
powinny by¢ nadmiernie obciazajace i, szczegdlnie na poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukow-
coéw przeszkody w prowadzeniu badan naukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by obowigzki
w zakresie nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw, a takze,
by czas poswigcony na szkolenia poczatkujacych naukowcéw przez kadre z wyzszym stopniem naukowym zostat uzna-
ny jako czg$¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie naucza-
nia i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju zawodowego naukowcéw.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja nie jest instytucja naukowa, nie prowadzi dziatalnosci dydaktycznej i nie zatrudnia naukowcéw. Jako instytucja
finansujgca nie narzuca swoim laureatom zadnych obowigzkéw dydaktycznych i nie formutuje zadnych oczekiwanh
w kwestii czasu poswiecanego przez nich na nauczanie. Jedyny wyjatek stanowi program WELCOME (patrz wyzej:
2.2.4. Warunki pracy).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak
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2.2.16. Systemy oceny pracownikéw

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych pracownikéw
naukowych, systemy oceny pracownikéw w celu regularnej oceny ich wynikéw zawodowych przeprowadzanej w spo-
s6b przejrzysty przez niezalezna (za$ w przypadku starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodo-
wa) komisje. Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniaé ogélng kreatywnosé na-
ukowa oraz wyniki badan naukowcéw, np. publikacje, patenty, zarzadzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowa-
dzenie wyktadéw, opieke naukowa, doradztwo, wspétprace krajowa lub miedzynarodowa, obowiazki administracyj-
ne, dziatania w zakresie szerzenia Swiadomos$ci naukowej w spoteczenstwie oraz mobilnos¢, a takze powinny by¢ bra-
ne pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja przyznaje finansowanie na zasadach konkursowych. Wnioski, dorobek kandydatéw oraz ich projekty poddane
sq starannej ocenie zewne¢trznych recenzentéw i panelistéw, wybranych sposréd najlepszych ekspertéw. Fundacja
wypracowata zasady etyczne pracy recenzentéw i monitoruje jako$¢ procesu oceny wnioskéw. Szczegdlnie zabiega o to,
by wysokie standardy oceny dotyczyty badaczy na wszystkich etapach kariery. Ogélne zasady oceny naukowcéw sformu-
towane sg w Kodeksie etycznym FNP — znalazty sie wsrdd nich: obiektywizm, poufnos$é, transparentnos¢, niedyskrymino-
wanie, zyczliwos$¢, profesjonalizm i odpowiedzialnosé.

Réwniez od swoich beneficjentéw Fundacja oczekuje adekwatnej oceny innych naukowcédw (co wyrazone zostato
w Kodeksie etycznym Laureatéw i Beneficjentéw FNP)

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.17. Skargi/apelacje

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami, odpowied-
nie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktéra rozpatrywataby skar-
gi/apelacje naukowcow, w tym takze kwestie dotyczace konfliktéw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujacymi
naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewni¢ catej kadrze naukowej poufna i nieformalng pomoc w rozwigzy-
waniu konfliktéw zwiazanych z praca i w przypadku sporéw i skarg; celem tych procedur jest propagowanie sprawie-
dliwego i réwnego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogdélnej jakosci Srodowiska pracy.

Obecne zasady dziatania FNP:

Jako instytucja finansujgca nauke Fundacja stoi przede wszystkim przed problemem odwotah od decyzji dotyczacych wy-
nikéw konkurséw. Fundacja docenia warto$¢ procedur umozliwiajacych rzetelne rozpatrywanie naptywajacych skarg
oraz apelacji. W kilku programach wprowadzono juz formalng procedure odwotawczg: wnioskodawcom przystuguje pra-
wo do pisemnego ztozenia odwotania do Zarzadu Fundacji od decyzji podjetych w odniesieniu do ztozonego wniosku; od-
wotania dotyczace oceny formalnej rozpatruje komisja wewnetrzna, natomiast odwotania dotyczgce oceny merytorycz-
nej rozpatruje komisja ztozona z ekspertéow zewnetrznych. Przyczyna, dla ktérej Fundacja nie stosuje takiej procedury we
wszystkich swoich programach jest czysto finansowa i administracyjna: koszt prowadzenia programu powinien odpowia-
da¢ skali oferowanego finansowania. Oznacza to, ze w przypadku programéw o bardzo duzej liczbie wnioskéw i stosun-
kowo niewielkiej wartosci stypendium, procedura odwotawcza wydaje sie zbyt kosztowna i czasochtonna.
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Fundacja nie ingeruje natomiast w relacje wewnetrzne w zespotach, czy instytucjach zatrudniajacych jej beneficjentow,
z wyjatkiem sytuacji gdy zostaje poinformowana o wyraznym naruszeniu norm etycznych, w ktérych to przypadkach
angazuje sie w wyjasnienie sytuacji.

Ogédlnie rzecz biorgc Fundacja kieruje sie zasada zyczliwosci wobec naukowcoéw i wszelkie zgtaszane przez nich problemy

traktowane sg z uwaga i zaangazowaniem.

Wskazane dzialanie dodatkowe:
wprowadzenie — w miare mozliwosci — procedury odwotawczej w innych programach Fundacji.

2.2.18. Wptyw na organy decyzyjne

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni uznaé¢ za w petni uzasadnione, a wrecz pozadane, prawo naukow-
c6éw do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytu-
cjach, w ktérych pracuja, w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw jako
profesjonalistéw oraz aktywnego wiaczenia sie w prace instytucji

Obecne zasady dziatania FNP:

Zgodnie ze statutem Fundacji, jej Rada sktada sie z doSwiadczonych naukowcéw reprezentujgcych rozmaite dziedziny
nauki. Naukowcy zasiadajg takze w Zarzadzie Fundacji. Decyzje finansowe podejmowane sa natomiast w oparciu o oceny
recenzentéw wybieranych sposréd naukowcéw z catego Swiata.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.2.19. Rekrutacja

Zapis Europejskiej Karty Naukowca:

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, by standardy przyjmowania naukowcéw do pracy, szczegdlnie
na poczatkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep grupom w trudniejszym poto-
zeniu lub naukowcom powracajacym do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkol-
nictwa) powracajgcym do kariery naukowej. Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni przestrzega¢ zasad
okreslonych w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji
naukowcow.

Obecne zasady dziatania FNP:
W systemie nauki w Polsce, przy bardzo ograniczonej mobilnosci, sposoby rekrutacji nowych pracownikéw maja znacze-
nie kluczowe. Fundacja — na miare swoich mozliwosci — stara sie¢ zmierzy¢ z tym problemem. W programach dedykowa-
nych finansowaniu zespotéw badawczych sformutowane zostaty szczegétowe zalecenia dotyczace rekrutacji. Plany doty-
czgce rekrutacji sa rowniez prezentowane przez kandydatéw we wnioskach i poddawane ocenie recenzentéw oraz pane-
listéw. Ponadto reprezentanci Fundacji bezposrednio uczestnicza (w roli obserwatoréw) w prowadzonych przez laure-
atéw rekrutacjach. W przypadku pozostatych programéw, gdzie finansowane sg stypendia pojedynczych naukowcoéw,
Fundacja ma niewielki wptyw na sposéb przyjmowania naukowcéw do pracy. Zdecydowanie promuje jednak wysokie
standardy rekrutacji, co wyrazone jest m.in. w Kodeksie etycznym Laureatéw i Beneficjentéw FNP:

§11
Fundacja wymaga od laureatow i beneficjentow, aby w procesie rekrutacji wspotpracownikéw na stanowiska
badawcze stosowali przejrzyste procedury oparte o zasade réwnego dostepu do informacji, przejrzystosci, niedy-
skryminacji i jasnosci kryteriow konkursowych. Rekrutacja powinna odbywac sie na zasadzie otwartego konkursu
umozliwiajgcego uczestnictwo naukowcom z catego kraju i zagranicy.
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Zapis Karty méwi réwniez o utatwianiu dostepu grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do
kariery naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajacym do kariery naukowej.
Programy Fundacji nastawione sg na wspieranie najbardziej efektywnych naukowcéw — w zaleznosci od programu ocenia-
ny jest przede wszystkim projekt badawczy i adekwatne kwalifikacje oraz dorobek kandydata. Fundacja podejmuje jednak
wysitki na rzecz utatwiania powrotu do kariery naukowej po przerwie zwigzanej z wychowywaniem dzieci.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.3. Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
2.3.1. Rekrutacja

Zapis Kodeksu:

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktére zapewnia-
ja wsparcie, sg mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego
stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz
nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rowniez opis
warunkOéw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszaco-
wa¢é czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur a osta-
tecznym terminem nadsytania podan.

Obecne zasady dziatania FNP:

Jak zostato to omdéwione powyzej (patrz wyzej: 2.3.1 Rekrutacja). Fundacja, poza ogélnymi zasadami prezentowanymi
w kodeksach etycznych, sformutowata — w przypadku programéw dedykowanych finansowaniu zespotéw badawczych
— szczegbdtowe zalecenia w tej sprawie. Regulujg one kwestie takie jak: miejsce publikacji i informacje zawarte w ogtosze-
niach o naborze; zasady pracy komisji rekrutacyjnej; rekomendowane kryteria oceny i ich jawnos$¢; oraz dokumentacje
procesu rekrutacji.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.3.2. Dobér kadr

Zapis Kodeksu:

Komisje dokonujace doboru kandydatéw powinny reprezentowaé réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wyka-
zywac sie odpowiednig réwnowaga ptci, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktada¢ sie z cztonkéw réznych
branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z 0séb pochodzacych z innych krajéw i posiadajacych
odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy stosowac szeroka game praktyk dobo-
ru kandydatéw, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu
dokonujacego doboru kandydatéw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

Obecne zasady dziatania FNP:

Jako instytucja finansujaca, Fundacja stoi przed trudnym zadaniem wyboru laureatéw sposréd wielu aplikujacych
kandydatéw. Wybdr ten dokonywany jest zawsze w drodze konkursu a ocena powierzana jest niezaleznym ekspertom.
Ocena kandydatéw przebiega dwustopniowo — z reguty obejmuje etap pisemnych recenzji oraz dyskusje panelowa.
Na obu etapach w ocenie tej biorg udziat doswiadczeni badacze, przy czym ocena recenzencka powierzana jest z zasady
specjalistom w dyscyplinie badawczej kandydata, a do dyskusji panelowej zapraszani sa naukowcy reprezentujgcy
rozmaite dyscypliny i specjalnosci badawcze, po to by poréwna¢ wnioski najlepiej ocenione przez specjalistéw. Zaréwno
recenzenci, jak i panelisci dobierani sg sposréd naukowcéw z catego Swiata. O ich wyborze decydujg przede wszystkim
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wzgledy merytoryczne, czyli kwalifikacje i doswiadczenia oraz troska o wyeliminowanie konfliktu intereséw. Zasady
doboru panelistéw dostosowywane sg do charakteru programu. Na przyktad, w przypadku programéw o charakterze
aplikacyjnym w panelu biorg udziat osoby o odpowiednich ,aplikacyjnych” doswiadczeniach zawodowych. Podejicie
Fundacji do kwestii réwnowagi ptci zostato juz wyjasnione powyzej (2.2.7. R6wnowaga pfci). Recenzenci oraz panelisci
sg dokfadnie instruowani o celu programu oraz o kryteriach i zasadach oczekiwanej od nich oceny.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.3.3. Przejrzystos¢

Zapis Kodeksu:

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowac¢ o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostep-
nych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu procesu doboru kandydatéw nalezy réw-
niez ich powiadomié¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Obecne zasady dziatania FNP:

Pierwszy fragment tego zapisu Kodeksu dotyczacy dostepu do informacji o procesie i kryteriach oceny jest przez FNP
w petni realizowany. Informacje takie zawsze sg szczegétowo przedstawione w dokumentacji konkursowej lub regulami-
nach poszczegdlnych programéw, dostepnych na stronie internetowej Fundacji. Troska o przejrzystos$é proceséw rekruta-
cyjnych jest réwniez wyrazona w kodeksach etycznych FNP.

Drugi fragment zapisu dotyczacy informacji zwrotnej o stabych i silnych stronach wnioskéw, ktére nie otrzymaty finan-
sowania jest bardziej problematyczny. Wyniki konkurséw oparte sa na ocenach recenzentéw. W wiekszosci swoich pro-
graméw Fundacja przekazuje kandydatom tres$é¢ recenzji, umozliwiajac im poznanie opinii recenzentéw oraz przygotowa-
nie sie do merytorycznej dyskusji z panelem. W przypadku niektérych programéw nie jest to jednak mozliwe — dotyczy
to przede wszystkim programu START, gdzie na konkurs naptywa znaczna ilo$¢ wnioskdw, a wybor laureatéw opiera sie
w duzej mierze na poréwnaniu wnioskéw z podobnej dyscypliny. Recenzje dotycza wéwczas miejsca wniosku na tle
innych z tej samej dyscypliny. Ponadto w przypadku tak duzej liczby wnioskéw oraz stosunkowo niewielkich kwot stypen-
didw, informowanie wszystkich kandydatéw o stabych i mocnych stronach ich wnioskéw oraz — co za tym idzie — otwar-
cie dyskusji na ten temat przerostoby mozliwosci Fundacji.

Wskazane dziatanie dodatkowe:
udostepnienie — w miare mozliwosci — kluczowych tresci recenzji kandydatom we wszystkich konkursach.

2.3.4. Ocena zastug

Zapis Kodeksu:

W procesie doboru kadr nalezy wzia¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprécz oceny ich ogélnego
potencjatu jako naukowcdéw nalezy rowniez uwzgledni¢ ich kreatywnos¢ oraz poziom niezaleznosci. Oznacza to, ze
oceny zastug nalezy dokonywaé zaréwno w sposéb jakosciowy, jak tez iloSciowy, koncentrujgc sie nie tylko na liczbie
publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiagnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie,
znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriow
oceny, np. nauczaniem, opieka naukowa, pracg zespotowa, transferem wiedzy, zarzagdzaniem badaniami naukowymi
oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku kandydatéw
z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub
wynalazki.



FNP WOBEC EUROPE)SKIE) KARTY NAUKOWCA...

Obecne zasady dziatania FNP:

Ocena naptywajgcych do Fundacji wnioskéw oparta jest zawsze o kryteria jakoSciowe. Wskazniki bibliometryczne, cho¢
brane niekiedy pod uwage przez recenzentéw lub panelistéw nigdy nie decydujg o wyborze laureatéw. Kryteria oceny sg,
ogolnie rzecz biorgc, skupione wokét doswiadczen i potencjatu badawczego kandydatéw, jednak Fundacja dopasowuje je
kazdorazowo do celéw poszczegdlnych programéw. | tak na przyktad, w konkursach adresowanych do poczatkujacych
naukowcow ktadziony jest nacisk na samodzielnos$¢, a w konkursach dedykowanych naukowcom prowadzgcym zespoty
badawcze — na ich umiejetnosci w zakresie zarzadzania i opieki nad mtodszymi badaczami. Z kolei w programach o cha-
rakterze aplikacyjnym oceniany jest dorobek wdrozeniowy. Cho¢ z reguty podstawa oceny jest publikacyjny dorobek
naukowcoéw, gdy chodzi o kandydatéw o bardziej zréznicowanych doswiadczeniach oceniane sa rowniez dokonania
w zakresie wdrozen lub pracy w innych sektorach.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.3.5. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Zapis Kodeksu:

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢ krytykowa-
ne, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwéj zawodowy naukow-
céw podazajacych wielowymiarowa Sciezka kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zyciory-
séw wspartych dowodami, ktére odzwierciedlaja reprezentatywna game osiggnie¢ i kwalifikacji majacych znaczenie
w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Obecne zasady dziatania FNP:

W procesie oceny wnioskéw Fundacja bierze pod uwage przerwy w przebiegu kariery zwigzane z opieka nad dzie¢mi. Do-
puszcza takze zréznicowane modele kariery, w ktérych praca w instytucjach akademickich przeplata sie z pracg w innych
sektorach. W programach nastawionych na transfer technologii szczegdlnie cenione jest doswiadczenie zdobyte w przemy-
Sle. Wyzwaniem pozostaje recenzencka ocena dorobku naukowego w przypadkach przerw w karierze badawcze;.

Wskazane dziatanie dodatkowe:

» dalsze uwrazliwianie recenzentéw na kwestie oceny adekwatnej do przebiegu kariery kandydata;

* zastapienie obecnego wymogu zataczenia przez wnioskodawcéw swoich najlepszych publikacji z 3-5 ostatnich lat
(jako podstawy oceny), wymogiem przedstawienia najlepszych publikacji z dowolnego okresu.

2.3.6. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Zapis Kodeksu:

Wszelkie doSwiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym Srodowisku naukowym
(w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiang¢ dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia
naukowego lub na pézniejszym etapie kariery naukowej, badZz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy
postrzegac¢ jako cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowca.

Obecne zasady dziatania FNP:

Mobilnos¢ jest bardzo cenionym przez Fundacje aspektem kariery naukowej. FNP prowadzi specjalne programy dedyko-
wane wspieraniu mobilnosci badaczy, a ponadto docenia tego rodzaju doSwiadczenie w procesie oceny wnioskéw (patrz
wyzej: 2.2.9. Wartos¢é mobilnosci).

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak



FNP WOBEC EUROPE)SKIE] KARTY NAUKOWCA...

2.3.7. Uznawanie kwalifikacji

Zapis Kodeksu:

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwa ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym
kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegélnosci w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawo-
dowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach
i normach okreslajacych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzysta¢
z obowiagzujacego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji

Obecne zasady dziatania FNP:

W programach Fundacji ocena wnioskéw oparta jest przede wszystkim na starannej analizie kwalifikacji i doSwiadczenh
kandydatéw. Szczegétowe kryteria uzaleznione sa od celéw poszczegélnych programoéw. (patrz wyzej: 2.3.4. Ocena za-
stug; 2.3.5. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw; 2.3.6. Uznawanie doswiadczenia w zakresie
mobilnosci)

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.3.8. Staz pracy

Zapis Kodeksu:

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac¢ potrzebom stanowiska i nie powinien stanowié¢ bariery w przyje-
ciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiagnie¢ kandydata niz jego/jej
uwarunkowaniach lub reputacji, jaka zdobyt w instytucji, w ktdrej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawo-
dowe mozna osiggna¢ na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawa¢ przebieg trwajacego przez
cate zycie rozwoju zawodowego.

Obecne zasady dziatania FNP:

Fundacja wspiera naukowcow na rozmaitych etapach kariery, w tym réwniez poczatkujacych badaczy. Kazdy z kandy-
datéw oceniany jest na podstawie wtasnych osiagnie¢, odpowiednio do etapu i przebiegu swojej kariery. We wszystkich
programach Fundacji podstawg oceny sa indywidualne osiggniecia naukowca, a jego stanowisko i pozycja w macierzy-
stej instytucji odgrywaja role jedynie przy okreslaniu warunkdéw pracy i wsparcia ze strony tej instytucji. Podobnej
postawy Fundacja oczekuje réwniez od swoich beneficjentéw, co wyrazone jest w m.in. w Kodeksie Etycznym Laureatéw
i Beneficjentéw FNP.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

2.3.9. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Zapis Kodeksu:

Instytucje mianujace naukowcéw posiadajacych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazéwki
w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania stanowi-
ska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzglednia¢ okres petnienia weczesniejszych funkcji jako na-
ukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora
jest przejsciowy, tak by méc przede wszystkim zapewnié¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontek-
Scie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.
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Obecne zasady dziatania FNP:

W programach, ktére umozliwiajg finansowanie zespotéw badawczych (w odréznieniu od indywidualnych stypendiéw)
Fundacja wypracowata szczegdtowe zalecenia dotyczgce rekrutacji, w tym rekrutacji oséb ze stopniem doktora. Wymaga
takze od instytucji badawczych zatrudniania takich oséb w wymiarze petnego etatu na czas realizacji projektu.

Wskazane dziatanie dodatkowe: brak

Podsumowanie

Fundacja jako instytucja finansujaca nauke, ktéra nie zatrudnia bezposrednio swoich laureatéw i beneficjentéw, ma ogra-
niczony wptyw na warunki pracy naukowcow i prowadzenia przez nich badan. Z zasady Fundacja finansuje indywidu-
alnych naukowcow, a nie instytucje badawcze. Co wigcej, przedmiotem finansowania sa przede wszystkim stypendia,
wynagrodzenia i nagrody (w niewielkim stopniu — subsydia). Oznacza to, ze réwniez wymagania Fundacji ograniczone sg
do indywidualnych badaczy i tylko w niewielkim stopniu moga dotyczy¢ instytucji badawczych. To indywidualni naukow-
cy aplikuja do Fundacji i sg przez nig finansowani. Uzaleznienie wsparcia dla mtodych naukowcéw od funkcjonowania
instytucji, ktéra ich zatrudnia, mijatoby sie z celem.

Wptyw Fundacji na funkcjonowanie instytucji badawczych jest w znacznym stopniu uzalezniony od rodzaju programu
i wysokosci finansowania przyznanego pracujgcym w nim uczonym. W przypadku stypendiéw dla poczatkujacych na-
ukowcoéw, np. doktorantéw czy mtodych doktoréw, wptyw ten nie jest duzy. W czesci programéw FNP — gdy przyznawa-
ne sa wieksze srodki — jakos$¢ i zaangazowanie instytucji badawczej jest jednym z elementéw oceny wnioskow. Dotyczy
to przede wszystkim warunkéw zatrudnienia laureata oraz wyposazenia jego miejsca pracy. Szczegélnym przypadkiem
sg programy umozliwiajgce laureatom Fundacji tworzenie i finansowanie zespotéw badawczych. Fundacja zdecydowanie
wymaga wowczas przestrzegania odpowiednich, otwartych procedur rekrutacyjnych oraz zatrudnienia — w przypadku
0s6b ze stopniem doktora. Procedury rekrutacyjne sa przedmiotem oceny wniosku, a przedstawiciele Fundacji monitoru-
ja proces naboru oséb do finansowanych zespotéw.

Wymienione w Karcie i Kodeksie kwestie zwigzane z warunkami i bezpieczenstwem pracy regulowane sg przez przepisy
krajowe, np. Kodeks Pracy, a odpowiedzialno$¢ za ich dopetnienie lezy po stronie instytucji zatrudniajacej. Przyznajac
finansowanie indywidualnym naukowcom lub konsorcjom, Fundacja podpisuje tréjstronne umowy obejmujgce instytucje
zatrudniajgce, zobowigzujgc w ten sposéb te instytucje do zapewnienia laureatom odpowiednich warunkéw pracy i pro-
wadzenia badan.

Fundacja ponosi natomiast odpowiedzialno$¢ za jakos¢ wtasnych dziatan zwigzanych z oceng sktadanych wnioskéw oraz
wspotpracyg z laureatami. Analiza zapiséw Karcie i Kodeksie z tej perspektywy, potwierdza, ze zdecydowana wigkszos¢
sformutowanych tam zasad jest przestrzegana przez FNP. Analiza ta pozwolita jednoczes$nie na identyfikacje pewnych ob-
szaréw, w ktérych Fundacja mogtaby podja¢ dodatkowe dziatania. Naleza do nich:

* zaangazowanie spoteczne;

* relacje z opiekunem naukowym;

e zasada niedyskryminacji;

* dostep do szkolen oraz mozliwo$¢ statego rozwoju;

e opieka naukowa;

» skargi/apelacje;

* przejrzystosé;

* odstepstwa od porzadku chronologicznego.
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3. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Celem badania ankietowego byto wtaczenie laureatéw Fundacji w proces analizy zgodnosci dziatah FNP z zapisami Euro-

pejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Ankieta miata charakter ano-

nimowy. Aby nie obcigza¢ respondentéw koniecznoscia odpowiadania na bardzo liczne pytania odpowiadajgce kolejnym

zapisom Karty i Kodeksu, wybranych zostato kilka zagadnieh budzacych najwigksze watpliwosci w trakcie analizy we-

wnetrznej. Pytania dotyczyty wiec:

e dziatan, jakie Fundacja powinna rozwazy¢ w celu zapewnienia swoim beneficjentom lepszych warunkéw pracy
badawczej;

* potrzeby i sposobéw wspierania przez Fundacje zaangazowania swoich beneficjentéw w upowszechnianiu nauki;

* oceny przejrzystosci i jakosci procedur konkursowych FNP;

e oceny wspdtpracy z Fundacjg;

e innych uwag lub sugestii dotyczacych sposobu dziatania FNP.

Poniewaz zalezato nam na zebraniu mozliwie zréznicowanych opinii, pytania miaty w wigkszosci charakter otwarty. Row-

niez w przypadku pytan zamknietych, obok podejscia iloSciowego, zastosowalismy jakoSciowe, zachecajac respondentéw

do komentowania swoich ocen i starannie analizujac te komentarze.

OtrzymaliSmy 154 wypetnione ankiety. Co istotne, respondenci reprezentowali wszystkie etapy kariery naukowej — naj-

liczniej reprezentowana byta grupa profesoréw (42%), ale mtodsi badacze — doktorzy stanowili ok. jednej trzeciej préby.

Respondenci wg stopnia naukowego (n=154)

profesorowie
doktorzy

doktorzy habilitowani

doktoranci

Respondenci reprezentowali rowniez wszystkie dziedziny nauki, ale najliczniej — nauki humanistyczne i spoteczne.

Respondenci ankiety wg dziedzin nauki (n=154)

nauki humanistyczne
i spoleczne

nauki Sciste

nauki przyrodniczo-medyczne

nauki techniczne
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Ocena procedur

Respondenci wyrazajg z reguty bardzo pochlebne opinie o procedurach konkursowych FNP, zwracajgc uwage na to, ze
ich jakos¢ wyraznie odbiega na korzys¢ od standardéw krajowych. Trzeba mie¢ oczywiscie na wzgledzie, ze respondenci
sq w tym wypadku laureatami Fundacji, a wiec osobami, ktére odniosty sukces w konkursach Fundacji (cho¢ nie przy kaz-
dej probie staran o $rodki).

Jak ocenia Pan/Pani przejrzystosc¢ i jakos¢
procedur konkursowych FNP? (n=133)

bardzo wysoko

raczej wysoko
srednio

raczej nisko

bardzo nisko (0)

Uwagi krytyczne dotyczyty probleméw z doborem recenzentéw i panelistéw, przede wszystkim trudnosci w precyzyjnym
doborze specjalnosci badawczych oséb do tematyki wnioskéw. Kolejny zarzut dotyczyt szwankujacej procedury unikania
konfliktéw intereséw. Aktualnie Fundacja stosuje zasade wykluczania recenzentéw zwigzanych z kandydatem wspdélnymi
publikacjami oraz zatrudnieniem w jednej instytucji. Recenzenci i paneliSci zobowigzani sg ponadto do podpisywania
deklaracji o braku konfliktu intereséw. W przypadku recenzji pisemnych unikanie konfliktu intereséw jest tatwiejsze, po-
niewaz Fundacja powierza je czesto ekspertom zagranicznym. W przypadku oceny panelowej, w ktérej uczestnicza przede
wszystkim krajowi naukowcy, trudniej jest catkowicie unikng¢ powigzan miedzy kandydatem a oceniajagcym. Gdy docho-
dzi do konfliktu intereséw na tym etapie panelu, osoba, ktéra ma taki konflikt wstrzymuje sie od oceny. Jak stusznie zwro-
cono uwage w komentarzach do tego pytania, system taki nie wyklucza naduzy¢. Jednoczesnie jednak, nie wydaje sie, aby
Fundacja byta w stanie stosowac jakiekolwiek sposoby rozwigzania tego problemu poza wykluczeniem przypadkéw oczy-
wistego konfliktu intereséw oraz odwotaniem sie do poczucia odpowiedzialnosci recenzentéw i panelistéw. Zaréwno
recenzenci, jak i panelisci otrzymujg doktadng instrukcje w tej sprawie. Fundacja opracowata takze ogélne zasady oceny
wnioskow przez recenzentdéw i panelistéw, opiniujgcych wnioski ztozone do prowadzonych przez nig konkurséw.
Kolejny zarzut dotyczyt braku procedury odwotawczej. Rzeczywiscie, aktualnie procedura ta istnieje w kilku, ale nie we
wszystkich programach. Kwestia ta zostata zauwazona réwniez na etapie analizy wewnetrznej. Procedura odwotawcza
wymaga sporego naktadu czasu i pracy ze strony FNP, ale planowane jest rozszerzenie jej — w miare mozliwosci — na inne
programy.

Komentarze dajg wyraz przekonaniu, ze niedoskonatosci procedur konkursowych FNP odzwierciedlajg uniwersalne pro-
blemy z oceng naukowcéw.
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Ocena wspolpracy z Fundacja

Ocena wspétpracy z FNP réwniez wypadta bardzo dla niej korzystnie. Pytanie to przy okazji ujawnito ambiwalentny sto-
sunek do programoéw finansowanych ze $rodkéw strukturalnych UE — z jednej strony umozliwiaja one uzyskiwanie wigk-
szych funduszy, a drugiej — obarczone s3 biurokracjg oraz czasochtonnymi i zbednymi z punktu widzenia laureatéw pro-
cedurami. Problemem s3 takze bardzo ograniczone mozliwosci modyfikacji finansowanych projektéw. Podejmujac sie
realizacji programéw finansowanych ze srodkéw strukturalnych UE, Fundacja jest w stanie zasili¢ polskich naukowcéw
znacznie wiekszymi $rodkami, za co ptaci jednak koniecznoscig znacznego usztywnienia procedur.

Jak ocenia Pan/Pani wspéltprace z Fundacja? (n=140)

bardzo wysoko
raczej wysoko
srednio

raczej nisko

bardzo nisko

Jakie dziatania powinna rozwazyé FNP w celu zapewnienia swoim beneficjentom lepszych warunkéw

pracy badawczej?

Wsrdd dziatah, jakie Fundacja powinna rozwazy¢ w celu zapewnienia swoim beneficjentom lepszych warunkéw pracy

badawczej respondenci wymieniali do$¢ czesto wtasnie uproszczenie procedur, co jednak uzaleznione jest w ogromne;j

mierze od pochodzenia Srodkéw, ktérymi dysponuje FNP. Inne propozycje zmian dotyczyty:

e zapewnienia odpowiednich mozliwosci finansowania oraz systemu oceny badaczy reprezentujacych nauki humani-
styczne i spoteczne;

e ufatwiania mobilnosci zagranicznej naukowcom na wszystkich etapach kariery;

* adresowania oferty finansowej do naukowcéw na wszystkich etapach kariery, bez ograniczen wiekowych i preferen-
cji dla os6b mtodszych;

* wywierania nacisku na zatrudniajgce laureatéw instytucje badawcze, w celu zapewnienia im odpowiednich warun-
kéw pracy.

Wszystkie te propozycje sa réwniez stale obecne w wewnetrznych dyskusjach Fundacji na temat jej oferty dla nau-

kowcow.

Potrzeba i proponowane sposoby wspierania przez Fundacje zaangazowania swoich beneficjentéw w
upowszechnianiu nauki

Przekonanie, ze FNP powinna wspiera¢ zaangazowanie swoich beneficjentéw w upowszechnianie nauki wyrazito niecate
30% respondentéw. Tyle samo oséb udzielito na to pytanie odpowiedzi negatywnej. Wiekszo$¢ wybrata opcje ,,nie wiem” .
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Wielu respondentéw oczekuje raczej, ze to Fundacja weZzmie na siebie zadanie upowszechniania ich naukowych dokonan.
Najczesciej proponowane formy to finansowanie przektadéw i wydawnictw (n. spoteczne i humanistyczne); organizacja
konferencji i szkolen; finansowanie dziatah popularyzujacych nauke oraz pomoc w kontaktach z mediami i wsparcie
w konkretnych przedsiewzigciach, np. organizacji wyktadéw dla uczniéw. Pojawity si¢ takze komentarze wskazujgce na
potrzebe wigczenia elementu popularyzacji nauki do kryteriéw oceny naukowcow.

Czy Fundacja powinna wspiera¢ zaangazowanie

swoich beneficjentéw w upowszechnianie nauki? (n=62)
tak
nie

nie wiem

Ogdlnie rzecz biorgc, uzyskane odpowiedzi wskazujg na raczej niewielkie zainteresowanie respondentéw popularyzacja
nauki. Powtarzaja sie gtosy, ze nie jest to zasadniczo zadaniem naukowcéw — wymaga odpowiednich predyspozycji, a nie
wszyscy naukowcy je majg oraz, ze naukowcy sa i tak zanadto przecigzeni sprawami pozanaukowymi np. biurokracja,
zdobywaniem sSrodkdéw, itp. Takze oczekiwania wobec Fundacji nie sa w tym zakresie zbyt wysokie — zdaniem wielu
respondentéw Fundacja powinna sie przede wszystkim — zgodnie ze swoim celem statutowym — skupi¢ na finansowaniu
nauki. Odpowiedzi te wiele méwig o postrzeganiu wagi zaangazowania spotecznego badaczy. Uswiadamiaja jednocze$nie
wyzwanie stojace w tym wzgledzie przed instytucjami finansujgcymi nauke.
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4.,

PLAN DALSZYCH DZIALAN

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz dyskusji wewnetrznej podjeto decyzje o nastepujacych dziataniach, ktére

Fundacja chce przeprowadzi¢ w ramach wspierania idei prezentowanych w Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania

przy rekrutacji pracownikoéw naukowych:

Zaangazowanie spofeczne

Wiaczenie opisu planowanych i przeprowadzonych dziatah
z tego obszaru do formularza wniosku oraz sprawozdania
z realizacji projektu

do konca 2014 r.

Zobowigzanie beneficjentéw do do prowadzenia dziatalnosci
na rzecz publicznego rozumienia roli nauki

do konca 2014 r.

Dalsze wspieranie naukowcéw w ich wysitkach na rzecz na biezaco

komunikowania osiagnie¢ naukowych osobom nie bedacym

specjalistami w danej dziedzinie

Aktywne propagowanie zaangazowania spotecznego naukowcéw. na biezaco
Relacje z opiekunem Propagowanie dobrych praktyk w zakresie relacji miedzy mtodymi  na biezaco

naukowym

naukowcami a ich opiekunami naukowymi

Zasada niedyskryminacji

Zniesienie kryterium wieku biologicznego w programie MISTRZ

do konca 2012 r.

Dostep do szkolen Poszukiwanie dalszych mozliwosci wspierania naukowcéw na biezaco
naukowych oraz w ich rozwoju

mozliwos¢ statego rozwoju

zawodowego

Opieka naukowa Dalsza promocja dobrych praktyk w zakresie opieki naukowej na biezaco

Skargi/apelacje Wprowadzenie — w miare mozliwosci — procedury odwotawczejw  do kohca 2013 r.
innych programach Fundacji
Przejrzystosé Udostepnienie — w miare mozliwosci — kluczowych tresci recenzji ~ do kohca 2013 r.

kandydatom we wszystkich konkursach

Odstepstwa od porzadku
chronologicznego

Dalsze uwrazliwianie recenzentéw na kwestie oceny adekwatnej
do przebiegu kariery kandydata

na biezgco

Zastapienie obecnego wymogu zataczenia przez wnioskodawcéw
swoich najlepszych publikacji z 3-5 ostatnich lat (jako podstawy
oceny), wymogiem przedstawienia najlepszych publikacji

z dowolnego okresu

do konica 2013 r.
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